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RESUMO 

Este artículo examina la trayectoria de Tomás 
Manuel de Anchorena con el objetivo de 
analizar cómo la elite económica porteña 
respondió a la crisis de independencia . 
Habitualmente se afirma que la destrucción 
del orden sobre el cual la elite mercantil 
colonial había basado su primacía e c o 
nómica forzó a este g rupo a desplazarse 
del comercio a la producción agropecuaria. 
Los Anchorena , que en esas décadas se 
convertirían en la principal familia terra
teniente argentina, son usualmente des-
criptos c o m o un ejemplo paradigmático 
de este giro del comercio hacia la tierra. 
Sin embargo, la evidencia aquí presentada 
sugiere que esta interpretación debe ser 
revisada. Un e x a m e n cuidadoso de los 
papeles de Tomás Manuel de Anchorena 
sugiere que, más bien que especializarse 
en la producción rural, este gran capitalista 
apostó a colocar sus activos en distintas es
feras de actividad: comercio, finanzas, renta 
urbana , p r o d u c c i ó n agropecuar ia . Este 
artículo intenta demostrar que el patrón de 
inversiones diversificado que caracteriza a 
Anchorena surgió como una respuesta e m -
presaria ante la marcada inestabilidad que 
signó la vida económica rioplatense en la 
primera mitad del siglo XIX. 

Palabras-clave: patrones de inversión; n e 

gocios; Buenos Aires; primera mitade del 

siglo XIX; Tomás Manuel de Anchorena. 

ABSTRACT 

This article uses a reconstruction of the 
history of Tomás Manuel de Anchorena as 
a point of departure in order to analize how 
the porteña economic elite reacted to the 
crisis of Independence. It is often argued 
that, as the economic environment in which 
colonial merchants had prospered began 
to crumble, large capitalists moved from 
c o m m e r c e i n t o ca t t l e r a n c h i n g . T h e 
Anchorenas (who wou ld soon b e c a m e 
Argentina's largest landholders) are usually 
described as a paradigmatic example of the 
porteño elite's shift from mercantile activities 
to rural ventures. The evidence produced 
here suggests that this interpretation requires 
revision. A close examinat ion at Tomás 
Manuel de Anchorena's papers indicates 
that, rather than concentra t ing on rural 
production, this large capitalist sought to 
diversify his assets into several spheres of 
activity — commerce, finance, urban rents 
and rural product ion. This article argues 
that this pattern of investment emerged as 
a result of businessmen's attempts to cope 
wi th economic and political instability, 
which was a recurrent feature of River Plate 
history in the first half of the nineteenth 
century. 

K e y w o r d s : p a t t e r n s o f i n v e s t i m e n t ; 
businesses; Buenos Aires; the first half of 
X I X t h cen tury ; Tomás Manue l de A n 
chorena. 

* Esta investigación con tó con el apoyo de la Fundac ión Antorchas . 

** E-mai l : rho ra@unq .edu .a r . 

história econômica & história de empresas VIII.1 (2005), 41-82 | 41 

mailto:rhora@unq.edu


En las ú l t imas d o s décadas , e l e s t u d i o de la soc i edad r i o p l a t e n s e de la 

p r i m e r a m i t a d de l siglo X I X h a c o n c i t a d o c r e c i e n t e in t e ré s . L a h i s to r i a 

ag ra r i a y la h i s t o r i a de las ideas h a n c o n s t i t u i d o , qu izás , aquel las áreas 

d o n d e las n o v e d a d e s in te rp re ta t ivas h a n s ido m á s e v i d e n t e s , y en las 

q u e e l e s fue rzo de r e n o v a c i ó n h i s t o r i o g r á f i c o ha c o s e c h a d o m á s y 

m e j o r e s f ru tos . En o t r o s t e r r e n o s , en c a m b i o , e l avance de l a inves t iga

c i ó n resul ta m e n o s decis ivo, p o r l o q u e c ier tas v i s iones t r ad ic iona les 

s i g u e n g o z a n d o d e a m p l i o p r e d i c a m e n t o . E n t r e ellos des taca l a h i s to r i a 

d e las elites s o c i o e c o n ó m i c a s . E l m o d o e n q u e este g r u p o e n f r e n t ó e l 

d e r r u m b e de l o r d e n co lon i a l y las t r a n s f o r m a c i o n e s q u e e x p e r i m e n t ó 

c o m o c o n s e c u e n c i a d e esa crisis, p o r e j e m p l o , p e r m a n e c e n p o c o e x 

p lo radas . T r a d i c i o n a l m e n t e , s e h a c o n s i d e r a d o q u e l a r e v o l u c i ó n d e i n 

d e p e n d e n c i a y e l l ibre c o m e r c i o c r e a r o n c o n d i c i o n e s p rop i c i a s para la 

c o n s o l i d a c i ó n d e u n p o d e r o s o g r u p o d e g r a n d e s p r o p i e t a r i o s d e t i e r ra 

q u e , d e s p l a z a n d o a l a el i te m e r c a n t i l q u e hasta e n t o n c e s h a b í a d o m i n a 

d o e l p a n o r a m a e c o n ó m i c o loca l ( en g r a n m e d i d a grac ias a l c o n t r o l 

q u e ejercía s o b r e e l c o m e r c i o i n t e r r e g i o n a l ) , e n e l c u r s o d e u n o s p o c o s 

a ñ o s se c o n v i r t i ó en e l i m p u l s o r de l desa r ro l lo de l a p r o d u c c i ó n g a n a 

d e r a en las p r ade ra s p a m p e a n a s . Esta t r a n s f o r m a c i ó n de l a base e c o n ó 

m i c a de la clase p r o p i e t a r i a fue en p a r t e c o n s e c u e n c i a de la g u e r r a y la 

a p e r t u r a c o m e r c i a l , q u e d e s t r u y e r o n e l o r d e n m e r c a n t i l s o b r e e l cual l a 

el i te co lon i a l h a b í a basado su s u p r e m a c í a , f o r z a n d o a los s o b r e v i v i e n t e s 

de este g r u p o a o r i e n t a r s e hac ia nuevas ac t iv idades , e n t r e las q u e p o r su 

e levada r e n t a b i l i d a d p r o n t o se de s t acó l a p r o d u c c i ó n ru ra l . Es te p r o c e 

so fue t a m b i é n i m p u l s a d o p o r e l a r r i b o a l P la ta de p o d e r o s o s c o m e r 

c ian tes ex t r an j e ros (en su m a y o r í a b r i t án i cos ) q u e , gracias a su agresiva 

c o n d u c t a c o m e r c i a l y a sus e s t r echos c o n t a c t o s c o n las n u e v a s m e t r ó 

pol i s e c o n ó m i c a s de l A t l á n t i c o n o r t e , g a n a r o n pa ra s í e l d o m i n i o de l 

m e r c a d o r i o p l a t e n s e , y o b l i g a r o n a los m e r c a d e r e s na t ivos a desplazarse 

hac ia la esfera de la p r o d u c c i ó n a g r o p e c u a r i a 1 . 

E n u n t raba jo p i o n e r o , p u b l i c a d o e n 1 9 7 6 , J o n a t h a n B r o w n re la t iv i -

zó l a i m p o r t a n c i a de a l g u n o s de estos desar ro l los . A r g u m e n t ó q u e s i 

b i e n los c o m e r c i a n t e s na t ivos de l p e r í o d o i n d e p e n d i e n t e t e m p r a n o 

d e b i e r o n c e d e r p o s i c i o n e s e n e l c o m e r c i o d e i m p o r t a c i ó n - e x p o r t a c i ó n 

q u e c r ec ió a l ca lo r de l a a p e r t u r a c o m e r c i a l , de todas m a n e r a s l o g r a r o n 

1 La formulac ión más sofisticada de esta in terpre tac ión cor responde a Tul io Ha lper in 

D o n g h i (1963). Para un análisis perceptivo, véase Fradkin (1997). 
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m a n t e n e r ba jo s u c o n t r o l u n a a m p l i a g a m a d e ac t iv idades d e n t r o d e l a 

esfera de la c i r c u l a c i ó n , en p a r t i c u l a r en e l c o m e r c i o i n t e r n o y e l t r a n s 

p o r t e . P a r a h a c e r n e g o c i o s e n e l R í o d e l a Pla ta , los m e r c a d e r e s e x 

t ranjeros , a f i r m ó e l au to r , d e b i e r o n apoyarse e n u n a e s t r u c t u r a d e c o 

m e r c i a l i z a c i ó n i n t e r n a d o m i n a d a p o r c o m e r c i a n t e s na t ivos ( B r o w n , 

1 9 7 6 : 6 0 5 - 2 9 ) 2 . E l énfasis en la c a p a c i d a d de los capitalistas na t ivos p a r a 

adap ta r se a l n u e v o e s c e n a r i o s u r g i d o l u e g o d e 1 8 1 0 , sin e m b a r g o , n o 

fue o b s t á c u l o pa ra q u e , en su p r i n c i p a l c o n t r i b u c i ó n a la h i s to r iogra f í a 

sob re e l p e r í o d o , B r o w n susc r ib ie ra e n f á t i c a m e n t e l a v i s ión q u e s e ñ a 

laba q u e e l v u e l c o de estos e m p r e s a r i o s hac ia l a p r o d u c c i ó n ru ra l h a b í a 

s ido m u y p r o f u n d o . Y a pesar de q u e ofrec ió e s t i m a c i o n e s más m o d e s 

tas (y a la v e z m á s precisas) s o b r e la r en t ab i l i dad de la ac t iv idad g a n a d e 

r a q u e las q u e e r a n c o r r i e n t e s has ta e n t o n c e s , d e t o d o s m o d o s t e r m i n ó 

p o r a c e p t a r l a v i s i ón q u e seña laba q u e , desde l a d é c a d a de 1 8 2 0 , l a 

p r o d u c c i ó n ru ra l se c o n s t i t u y ó en l a p r i n c i p a l f u e n t e de ing resos de l a 

n u e v a el i te s o c i o e c o n ó m i c a p a m p e a n a ( B r o w n , 1 9 7 9 ) . 

D e este m o d o , e l i n n o v a d o r e s t u d i o d e B r o w n t e r m i n ó p o r c o i n c i 

d i r c o n u n a a n t i g u a y a r ra igada t r a d i c i ó n h i s to r iog rá f i ca q u e c o n c i b e a 

l a el i te s o c i o e c o n ó m i c a c o m o u n e m p r e s a r i a d o cuya c u m b r e a d q u i r i ó 

un n e t o perfi l t e r r a t e n i e n t e en las décadas q u e s u c e d i e r o n a l a i n d e 

p e n d e n c i a . A u n q u e f u n d a d a e n u n a m u l t i p l i c i d a d d e fuen tes , esta i n 

t e r p r e t a c i ó n g a n ó sus t en to gracias a n u m e r o s o s e s tud ios q u e h a n d e 

m o s t r a d o q u e l a i n v e r s i ó n en e l s ec to r a g r o p e c u a r i o s e v o l v i ó h a b i t u a l 

e n t r e los g r a n d e s capitalistas p o r t e ñ o s de l a p r i m e r a m i t a d de l s iglo 

X I X . L a i m p o r t a n c i a d e esta c o m p r o b a c i ó n s e a d v i e r t e c u a n d o r e c o r 

d a m o s q u e , d u r a n t e e l p e r í o d o co lon ia l , los m i e m b r o s d e este g r u p o s e 

h a b í a n m o s t r a d o r e m i s o s a inve r t i r en e l s ec to r ru ra l . Es i m p o r t a n t e 

señalar, s in e m b a r g o , q u e l a c o n s t a t a c i ó n de este v u e l c o hac ia l a t i e r r a 

n o s e a c o m p a ñ ó p o r u n a e v a l u a c i ó n precisa ace rca d e l a i m p o r t a n c i a 

de estas i nve r s iones rura les en r e l ac ión a l p a t r i m o n i o e x t r a - a g r a r i o de 

los n u e v o s t e r r a t e n i e n t e s ; más b i e n , los a u t o r e s e n r o l a d o s e n esta c o r 

r i e n t e de i n t e r p r e t a c i ó n t e n d i e r o n a a f i rmar q u e los capitalistas u r b a 

n o s q u e i n v i r t i e r o n e n e l s ec to r ru ra l a b a n d o n a r o n sus n e g o c i o s m e r 

canti les p o r c o m p l e t o . A l m i s m o t i e m p o , qu ienes susc r iben estas h ipótes is 

2 En un estudio m e n o s ambicioso, pero igua lmente revelador, Karla R o b i n s o n sugir ió 

que la "pres ión de la compe tenc ia br i tán ica" no logró desplazar del t o d o a los 

comerciantes de or igen español o criollo, que en la segunda mi tad de la década de 

1820 const i tuían una par te sustancial de la comun idad de comerciantes mayoristas 

de B u e n o s Aires (Rob inson , 1979:120-6) .Véase t ambién M a n c h a l (1986). 
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h a n a f i r m a d o q u e l a r en t ab i l i dad de l a i nve r s ión ru ra l era m á s alta q u e 

l a q u e p o d í a o b t e n e r s e e n otras esferas, p e r o s e h a n m o s t r a d o r e n u e n t e s 

a e x p l o r a r c o n d e t e n i m i e n t o este p u n t o , q u e i n e v i t a b l e m e n t e ob l iga a 

c o m p a r a r l a r e n t a b i l i d a d ag ra r i a c o n l a q u e p o d í a o b t e n e r s e e n o t ros 

sec tores d e l a e c o n o m í a . E n c o n s e c u e n c i a , lejos d e o f rece r u n a i m a g e n 

prec isa de l a i m p o r t a n c i a de l v u e l c o hac ia l a t i e r ra q u e t u v o lugar l u e 

g o d e 1 8 1 0 , n o s e n c o n t r a m o s a n t e u n a v i s ión q u e , a u n q u e e x t e n d i d a , 

t i e n e m u c h o d e impre s ion i s t a , y e n r i g o r ca rece d e sól idos f u n d a m e n 

tos e m p í r i c o s . 

E n los ú l t i m o s a ñ o s , a l g u n o s a spec tos d e esta i n t e r p r e t a c i ó n h a n 

c o m e n z a d o a ser p u e s t o s e n c u e s t i ó n . M i e n t r a s q u e t r a d i c i o n a l m e n t e 

s e c o n s i d e r ó q u e los g r a n d e s p r o p i e t a r i o s h a b í a n s ido los ú n i c o s i m 

pu l so res de l a e x p a n s i ó n de l a p r o d u c c i ó n ru ra l en l a p r i m e r a m i t a d de l 

siglo X I X , e s tud ios r ec i en te s h a n m o s t r a d o q u e u n a m i r í a d a d e p e 

q u e ñ o s y m e d i a n o s p r o d u c t o r e s d e s e m p e ñ a r o n u n pape l i g u a l m e n t e 

dec i s ivo e n este c r e c i m i e n t o , cuyos a n t e c e d e n t e s s e r e m o n t a n , p o r o t r a 

p a r t e , a l a s e g u n d a m i t a d del siglo X V I I I . E l i n g r e s o p l e n o de estos 

sujetos suba l t e rnos (en su mayor ía , familias campesinas) d e n t r o del c a m p o 

d e v is ib i l idad d e los h i s t o r i a d o r e s h a p e r m i t i d o ofrecer u n c u a d r o más 

p rec i so de los rasgos de esa s o c i e d a d ru ra l , a la vez q u e e x p l i c a c i o n e s 

m á s comple j a s y m á s cons i s ten tes sob re la d i n á m i c a q u e i m p u l s ó e l 

c r e c i m i e n t o d e l a p r o d u c c i ó n a g r o p e c u a r i a e n las p a m p a s . E l l o h a h e 

c h o pos ib l e r e c o n s i d e r a r l a re levanc ia de l a c o n t r i b u c i ó n de los g r a n d e s 

p r o p i e t a r i o s a l a e x p a n s i ó n p r o d u c t i v a q u e t o m ó i m p u l s o en e l siglo 

X I X . A n t e s q u e i m p u l s o r e s exc lus ivos d e este p r o c e s o d e c r e c i m i e n t o 

a g r a r i o , es tos capital istas a h o r a a p a r e c e n c o m o p r o t a g o n i s t a s d e u n a 

o b r a q u e i n v o l u c r a u n a m u l t i p l i c i d a d d e ac tores d e r e p a r t o , q u e e n 

c o n j u n t o r e su l t an t a n t o o más i m p o r t a n t e s q u e los g r a n d e s t e r r a t e n i e n 

tes 3 . P o r o t r a p a r t e , l a v i s ión q u e a f i rma q u e los n u e v o s p r o p i e t a r i o s 

t e r r i t o r i a l e s a b a n d o n a r o n c o m p l e t a m e n t e sus e m p r e n d i m i e n t o s m e r 

cant i les h a s ido o b j e t o d e d i scus ión ( H a l p e r i n D o n g h i , 1 9 9 5 ) . 

Estas h ipó t e s i s h a n e n c o n t r a d o a p o y o e n a lgunos t rabajos basados 

en e l análisis de i n v e n t a r i o s — u n a f u e n t e m u y conf iable p a r a e l e s t u d i o 

de los p a t r i m o n i o s de los sec tores p r o p i e t a r i o s en e l siglo X I X — q u e 

p o n e n de m a n i f i e s t o q u e e l v u e l c o hac ia l a t ie r ra e n t r e los m a y o r e s 

capitalistas d e B u e n o s Aires p a r e c e h a b e r s ido m e n o s m a r c a d o ( y m e -

3 Véase, en particular, Ge lman (1998), Mayo (1995) y Garavaglia (1999). La importancia 

de este f e n ó m e n o ya había sido percibida p o r Jona than B r o w n en su trabajo de 

1979. 
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n o s i r revers ib le) de lo q u e m u c h a s veces se ha a f i r m a d o . Es tos e s tud ios 

s u g i e r e n q u e e l rasgo más carac te r í s t i co de l p a t r ó n d e i n v e r s i ó n d o m i 

n a n t e e n t r e los g r a n d e s e m p r e s a r i o s de las décadas q u e s u c e d i e r o n a la 

i n d e p e n d e n c i a no radica t a n t o en e l g i ro hac ia l a ac t iv idad ru r a l c o m o 

en l a i n v e r s i ó n s i m u l t á n e a en d i s t in tos t e r r e n o s de ac t iv idad (Ga rava -

glia, 1 9 9 9 ; B a n z a t o , 2 0 0 2 ) . A la vez q u e desp lazaban p a r t e de su capi ta l 

hac ia la t i e r ra , estos capitalistas i n c u r s i o n a r o n en ac t iv idades a las q u e 

h a b í a n p r e s t a d o a t e n c i ó n m u y m a r g i n a l an tes d e 1 8 1 0 : r e n t a u r b a n a , 

e m p r e n d i m i e n t o s f i n a n c i e r o s , c o m e r c i o e n s e g m e n t o s de l m e r c a d o q u e 

p r e v i a m e n t e n o h a b í a n e x p l o r a d o , e tc . Los m o t i v o s d e esta c o n d u c t a 

p a r e c e n r e l ac iona r se c o n e l h o r i z o n t e d e i n c e r t i d u m b r e q u e d o m i n ó a 

la e c o n o m í a r i o p l a t e n s e , y en p a r t i c u l a r a la p r o d u c c i ó n agra r i a , en la 

p r i m e r a m i t a d de l siglo X I X . A u n q u e d e e levada r en tab i l idad , las b r u s 

cas o sc i l ac iones q u e l a p r o d u c c i ó n ru r a l e x p e r i m e n t ó en esos a ñ o s 

( c o n s e c u e n c i a t a n t o d e ca l amidades na tura les c o m o d e a b r u p t a s f l u c 

t u a c i o n e s de p r e c i o s , m u c h a de ellas v incu l adas a la ines tab i l idad i n s t i 

t u c i o n a l q u e s i g n ó a l a r e g i ó n p o r m á s de m e d i o siglo) l a t o r n a b a n 

r iesgosa pa ra q u i e n e s d e p e n d í a n e x c l u s i v a m e n t e de l i n g r e s o ag ra r i o . 

Para adap ta r se a un c o n t e x t o i n c i e r t o , p u e s , los capitalistas r i op l a t ense s , 

c o n m a y o r o m e n o r énfasis, a d v i r t i e r o n la c o n v e n i e n c i a de d ispersar y 

diversificar sus act ivos . E n u n a e c o n o m í a d e t e c n o l o g í a r e l a t i v a m e n t e 

sencilla, y en l a q u e l a p re senc ia de l capi tal ex t r an j e ro no a v a n z ó m u 

c h o más allá de l c o m e r c i o de i m p o r t a c i ó n y e x p o r t a c i ó n (al q u e , p o r 

c i e r t o e s t u v o lejos d e c o n t r o l a r t o t a l m e n t e ) , l a au senc i a d e g r a n d e s 

ba r re ra s de e n t r a d a q u e d i f icu l ta ran l a inve r s ión s i m u l t á n e a en dis t intas 

esferas d e ac t i v idad h i z o pos ib l e este c o m p o r t a m i e n t o . D e a c u e r d o c o n 

estos r a z o n a m i e n t o s , p u e s , l a e l i te e c o n ó m i c a p o s t - i n d e p e n d i e n t e p u e 

d e desc r ib i r se m e j o r c o m o u n a el i te diversif icada, d e base f u n d a m e n 

t a l m e n t e u r b a n a , q u e c o m o u n e m p r e s a r i a d o d o t a d o d e u n a clara v o 

c a c i ó n t e r r a t e n i e n t e ( H o r a , 2 0 0 2 a y b ; H o r a 2 0 0 3 ) . 

Estas o b j e c i o n e s a la i n t e r p r e t a c i ó n q u e c o n c i b e a la el i te e c o n ó m i 

c a d e l a p r i m e r a m i t a d del siglo X I X c o m o a u n e m p r e s a r i a d o t e r r a t e 

n i e n t e no c o n s t i t u y e n u n a i n t e r p r e t a c i ó n a l t e rna t iva acabada y c o n s i s 

t en t e , y sólo o f recen i n d i c a c i o n e s des t inadas a o r i e n t a r u n a tarea de 

inves t igac ión q u e , a esta a l tura , sólo p u e d e avanzar sob re la base de un 

c o n o c i m i e n t o más p r o f u n d o de l a h i s to r i a de los g r a n d e s capitalistas 

r iop la t enses y de l m u n d o de r e l ac iones en e l q u e se ha l l aban i n se r to s . 

Es te a r t í cu lo s e p r o p o n e h a c e r u n a c o n t r i b u c i ó n q u e a p u n t e e n este 

s en t i do . P a r a el lo, of rece un análisis de l a t r ayec to r i a e c o n ó m i c a de 

T o m á s M a n u e l d e A n c h o r e n a . U n e s tud io sob re este pe r sona j e , q u e s e 
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c o n t a b a e n t r e los m a y o r e s capitalistas p o r t e ñ o s de l a p r i m e r a m i t a d del 

siglo X I X , s e jus t i f ica n o só lo p o r s u p e r t e n e n c i a a l g r u p o d e los p o r 

t e ñ o s v e r d a d e r a m e n t e r i cos . M á s i m p o r t a n t e quizás e s e l h e c h o d e q u e 

A n c h o r e n a h a s ido r e p e t i d a m e n t e e v o c a d o c o m o u n o d e los e j emp los 

m á s t íp icos de l e m p r e s a r i o cuya de r iva r e s u m e los c a m b i o s q u e e l s e c 

t o r más e n c u m b r a d o d e l a clase p r o p i e t a r i a p o r t e ñ a e x p e r i m e n t ó l u e 

go de 1 8 1 0 , q u e p u e d e n s in te t izarse en e l t ráns i to de l c o m e r c i o a l a 

p r o d u c c i ó n a g r o p e c u a r i a . 

Es te e s t u d i o s o b r e u n m i e m b r o d e s t a c a d o d e l a más n o t a b l e familia 

p r o p i e t a r i a A r g e n t i n a de l siglo X I X i n t e n t a m o s t r a r q u e este m o v i m i e n 

t o hac ia l a t i e r r a d e b e ser e n t e n d i d o só lo c o m o u n a s p e c t o (decis ivo 

p e r o parcial) de los c a m b i o s q u e e l p a t r ó n de inve r s iones de los g r a n d e s 

capitalistas p o r t e ñ o s e x p e r i m e n t ó l u e g o de 1 8 1 0 , a l ca lo r de l a a p e r t u r a 

c o m e r c i a l , la g u e r r a civil e i n t e r n a c i o n a l y la c o m p e t e n c i a de m e r c a 

deres ex t ran je ros . A pa r t i r de la c o n s u l t a de fuentes has ta e l m o m e n t o 

p o c o e x p l o r a d a s ( en t r e las q u e des t acan las de o r i g e n j u d i c i a l y e l p r o 

p i o a rch ivo d e c o r r e s p o n d e n c i a de l p e r s o n a j e q u e n o s in te resa analizar, 

q u e ha s ido a b i e r t o a l a consu l t a r e c i e n t e m e n t e ) , es te t raba jo se p r o p o 

n e e x p l o r a r c ó m o t u v o luga r l a t r a n s f o r m a c i ó n del p a t r ó n d e inver s ión 

d e u n g r a n capital is ta d e o r i g e n co lon i a l , l l a m a n d o l a a t e n c i ó n sob re l a 

i m p o r t a n c i a d e sus e m p r e n d i m i e n t o s e x t r a - a g r a r i o s . A d e m á s d e c o n s 

ta tar este f e n ó m e n o , e l a r t í cu lo f o r m u l a a lgunas a p r e c i a c i o n e s sob re los 

m o t i v o s pa r t i cu l a re s q u e i m p u l s a r o n a A n c h o r e n a a inve r t i r en diversos 

c a m p o s d e ac t iv idad . 

L a p r i m e r a p a r t e de l a r t í cu lo of rece u n a b r e v e d e s c r i p c i ó n d e l a 

t r ayec to r i a de la famil ia A n c h o r e n a en e l R í o de la P la ta , y d e s c r i b e 

c ó m o t u v o l u g a r su ascenso en l a c o m u n i d a d m e r c a n t i l p o r t e ñ a a lo 

l a rgo de l a s e g u n d a m i t a d del siglo X V I I I . Se anal iza l u e g o c ó m o l a 

crisis de i n d e p e n d e n c i a afectó los n e g o c i o s de esta famil ia , en p a r t i c u l a r 

los d e T o m á s M a n u e l d e A n c h o r e n a . L a t e rce ra p a r t e e s tud ia las r e s 

pues tas c o n las q u e este h o m b r e d e n e g o c i o s i n t e n t ó adap t a r se a l n u e 

v o e s c e n a r i o q u e c o m e n z ó a t o m a r f o r m a desde f i n e s d e l a d é c a d a d e 

1 8 1 0 . U n a ú l t i m a s e c c i ó n p r e s e n t a u n a suc in ta m i r a d a e n pe r spec t i va 

s o b r e l a t r ayec to r i a d e T o m á s M a n u e l d e A n c h o r e n a , así c o m o a lgunas 

c o n c l u s i o n e s q u e r e t o m a n los t e m a s y p r o b l e m a s a q u í s eña lados . 

I. El heredero de una fortuna mercantil 

T o m á s M a n u e l d e A n c h o r e n a v i n o a l m u n d o e n l a c i u d a d d e B u e 

n o s Aires e n n o v i e m b r e d e 1 7 8 3 , e n e l s e n o d e u n a famil ia q u e , e n ese 
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ú l t i m o c u a r t o de l siglo X V I I I , a f i r m a b a s u p o s i c i ó n e n los es t ra tos 

s u p e r i o r e s de l a elite p o r t e ñ a . Su m a d r e , R o m a n a L ó p e z de A n a y a y 

G á m i z de las C u e v a s , p e r t e n e c í a a u n a pres t ig iosa p e r o e m p o b r e c i d a 

familia de m e r c a d e r e s . A pesar de su a n t i g u o l inaje, la b a n c a r r o t a de su 

p a d r e o b l i g ó a R o m a n a a busca r c o n s o r t e e n t r e c a n d i d a t o s de r a n g o 

in fe r io r . E l e l e g i d o fue J u a n E s t e b a n d e A n c h o r e n a , u n i n m i g r a n t e 

vasco de h u m i l d e s o r í genes q u e , para l a d é c a d a de 1 7 7 0 , s e des t acaba 

e n t r e los m e r c a d e r e s más d i n á m i c o s de l R í o d e l a P la ta . A n c h o r e n a 

hab í a a r r i b a d o a B u e n o s Aires hac ia 1 7 5 1 apenas c u m p l i d o s los q u i n c e 

a ñ o s , sin m á s r ecu r sos q u e su a m b i c i ó n y su t a l en to . S in e m b a r g o , un 

c u a r t o d e siglo m á s tarde, c u a n d o con t ra jo m a t r i m o n i o , y a hab ía a c u m u 

l a d o u n a i m p o r t a n t e f o r t u n a , c e r c a n a a los 8 0 . 0 0 0 pesos , q u e segui r ía 

c r e c i e n d o c o n e l t r anscu r so d e los años . C u a n d o l a m u e r t e l o s o r p r e n 

d i ó a f ines de la d é c a d a de 1 8 0 0 , ésta estaba cerca de a lcanzar e l c u a r t o 

d e m i l l ó n d e pesos ( P o e n s g e n , 1 9 9 6 : 1 8 7 - 2 2 2 ) . 

Al a r r i b a r a l R í o de l a Pla ta , a m e d i a d o s de l siglo X V I I I , J u a n E s t e 

b a n d e A n c h o r e n a s e e n c o n t r ó c o n u n a c i u d a d q u e i n c r e m e n t a b a v e 

l o z m e n t e s u i m p o r t a n c i a c o m e r c i a l . E l lo era r e su l t ado t a n t o de l r e n a c i 

m i e n t o e c o n ó m i c o y d e m o g r á f i c o de las co lon ia s a m e r i c a n a s , q u e t u v o 

l u g a r tras e l d e r r u m b e de l siglo X V I I , c o m o de l a l i be ra l i zac ión de l 

c o m e r c i o a t l án t i co q u e s u c e d i ó a l a e l i m i n a c i ó n de l s i s tema de f lo tas , 

en las décadas de 1730 y 1740 (Brad ing , 1 9 8 4 : 1 0 2 - 9 ) . C o m o c o n s e c u e n 

cia d e estos c a m b i o s , q u e i n c r e m e n t a r o n t a n t o e l v o l u m e n de l c o m e r 

c io a d i s tanc ia e n t r e E s p a ñ a y A m é r i c a y d e n t r o de l m u n d o co lon i a l 

c o m o l a i m p o r t a n c i a d e B u e n o s Ai res c o m o u n o d e sus p u n t o s d e 

a r t i c u l a c i ó n , esta c i u d a d - p u e r t o s e a f i r m ó c o m o " m e r c a d o , p o l o d e 

arras t re y c e n t r o de r e d i s t r i b u c i ó n pa ra un vas to c o n j u n t o r e g i o n a l " 

q u e iba de P a r a g u a y hasta C h i l e y e l A l t o P e r ú , y q u e c o m u n i c a b a este 

a m p l i o espac io c o n l a m e t r ó p o l i a l o t r o l a d o de l A t l á n t i c o (Garavagl ia , 

1 9 8 2 : 4 1 7 ) . T e n i e n d o e n c u e n t a este p a n o r a m a d e e x p a n s i ó n m e r c a n t i l , 

n o s o r p r e n d e q u e u n a m b i c i o s o i n m i g r a n t e c o m o A n c h o r e n a s e d i s 

pus ie ra a a p r o v e c h a r las o p o r t u n i d a d e s q u e se ab r í an en esos años . A p e 

nas l l egado a B u e n o s Aires , J u a n E s t e b a n se e m p l e ó en u n a casa m e r 

cant i l , d o n d e a d q u i r i ó los r u d i m e n t o s de l of ic io , así c o m o t a m b i é n 

re l ac iones y c o n o c i m i e n t o s sob re e l f u n c i o n a m i e n t o de ese u n i v e r s o 

m e r c a n t i l e n e x p a n s i ó n . L a c o r r e s p o n d e n c i a q u e J u a n E s t e b a n d e A n 

c h o r e n a n o s h a d e j a d o ind i ca q u e , pa ra m e d i a d o s d e l a d é c a d a d e 1 7 5 0 , 

tras c i n c o a ñ o s en B u e n o s Aires , ya s e e n c o n t r a b a o p e r a n d o p o r su 

c u e n t a . E n 1 7 5 7 pose ía v í n c u l o s m e r c a n t i l e s e n e l i n t e r i o r , e n especia l 

e n C ó r d o b a , d o n d e c o l o c a b a p r o d u c t o s i m p o r t a d o s (v ino , t a b a c o , m a -
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nufac tu ra s de m e t a l ) y c o m p r a b a p r o d u c t o s de la t i e r ra ( p o n c h o s , fra

zadas ) 4 . P a r a e n t o n c e s , A n c h o r e n a y a hab í a i n c u r s i o n a d o e n l a c o m p r a 

de c u e r o s en e l l i to ra l del r ío U r u g u a y , y a l g u n o s años m á s t a rde , en 

1 7 6 5 , t a m b i é n a p a r e c e r eg i s t r ado c o m o p r o p i e t a r i o d e u n c o m e r c i o 

m i n o r i s t a e n B u e n o s Aires . E n l a s e g u n d a m i t a d d e l a d é c a d a d e 1 7 6 0 

la escala de sus o p e r a c i o n e s c r ec ió a r i t m o sos t en ido , s e g u r a m e n t e g r a 

cias a q u e l a s u e r t e lo a c o m p a ñ ó en su i ng re so p l e n o en e l c o m e r c i o 

m a y o r i s t a a d i s tanc ia . A lo la rgo de la d é c a d a de 1 7 6 0 , A n c h o r e n a r e a 

l izó viajes r egu la res a Salta y J u j u y y e x t e n d i ó sus r edes c o m e r c i a l e s 

has ta L i m a 5 . Pa ra c o m i e n z o s de l a d é c a d a de 1 7 7 0 se h a b í a c o n v e r t i d o 

e n u n o d e los m a y o r e s m e r c a d e r e s d e B u e n o s Aires , c u y o s v í n c u l o s 

c o m p r e n d í a n plazas c o m e r c i a l e s e n t o d o e l v i r r e i n a t o de l P e r ú (Ch i l e , 

Paraguay, A l t o P e r ú , e l R í o de la Plata) y l l egaban has ta e l C a r i b e y 

E s p a ñ a . Las r e f o r m a s b o r b ó n i c a s de l a d é c a d a de 1 7 7 0 (en pa r t i cu l a r l a 

c r e a c i ó n de l v i r r e i n a t o de l R í o de l a Pla ta en 1 7 7 6 y l a a p e r t u r a m á s 

p l e n a de l p u e r t o d e B u e n o s Aires a l c o m e r c i o a t l án t i co ) , q u e c o n v i r 

t i e r o n a B u e n o s Ai res y a sus m e r c a d e r e s en n e x o s o b l i g a d o s p a r a el 

t ráf ico m e r c a n t i l e n t r e las t ierras q u e se e x t e n d í a n d e s d e e l A l t o P e r ú 

has ta las p a m p a s y la P e n í n s u l a I b é r i c a , d i o un n u e v o i m p u l s o a la 

ca r re ra d e A n c h o r e n a . 

La r e o r i e n t a c i ó n a t lánt ica de l c o m e r c i o s u d a m e r i c a n o a lo l a rgo de l 

siglo X V I I I les a s e g u r ó a los c o m e r c i a n t e s de B u e n o s Ai res un luga r 

p r i v i l e g i a d o e n l a c a p t a c i ó n de l e x c e d e n t e r eg iona l , p u e s h i z o d e ellos 

i n t e r m e d i a r i o s n e c e s a r i o s e n los i n t e r c a m b i o s q u e t e n í a n l u g a r e n e l 

vas to espac io q u e iba desde l a P e n í n s u l a hasta e l A l t o P e r ú . Es i n d u d a 

b l e q u e l a ca r r e r a a s c e n d i e n t e d e J u a n E s t e b a n d e A n c h o r e n a s e e n t i e n 

de en este m a r c o . S in e m b a r g o , p a r a l a d é c a d a de 1 7 9 0 , e l e s t ado de 

cosas q u e h a b í a f avorec ido sus éx i tos c o m e n z ó a sufrir i m p u g n a c i o n e s 

cada vez m á s f rontales . E l c ic lo d e g u e r r a s i n t e r n a c i o n a l e s a b i e r t o p o r 

l a R e v o l u c i ó n F rancesa t u v o u n e fec to des t ruc t ivo s o b r e l a c a p a c i d a d 

de la c o r o n a e s p a ñ o l a pa ra m a n t e n e r a sus p o s e s i o n e s a m e r i c a n a s ba jo 

su c o n t r o l . La re la jac ión de l o r d e n mercan t i l i s t a y la l l egada a A m é r i c a , 

de f o r m a m á s o m e n o s legal , de m e r c a n c í a s y de c o m e r c i a n t e s de o r i -

4 Francisco García a J u a n Esteban de Anchorena , 24 de febrero de 1757, 12 de ju l io 

de 1757, 24 de ju l io de 1758, 22 de marzo de 1760, 25 de ene ro de 1761 , 18 de 

ju l io de 1763, en Archivo Anchorena , Archivo General de la N a c i ó n , Sala VII (en 

adelante AA) , 317 . 

5 Francisco A n t o n i o Díaz a Juan Esteban de Anchorena , 12 de marzo de 1767 y 27 

sept iembre de 1770, en AA, 316. 
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g e n n o pen insu l a r , e n especia l ingleses , c e r c e n a r o n d e fac to los p r i v i l e 

g ios de los c o m e r c i a n t e s de B u e n o s Aires , y t r a s t o c a r o n las f o r m a s t r a 

d i c iona l e s d e h a c e r n e g o c i o s . C o m p l i c a c i o n e s ad i c iona l e s s u r g i e r o n 

c o m o r e su l t ado d e l a m a r c a d a d e c l i n a c i ó n , tras m á s d e m e d i o siglo d e 

e x p a n s i ó n , d e l a p r o d u c c i ó n d e pla ta e n e l A l t o P e r ú , q u e era c o n s e 

c u e n c i a a la v e z de las dif icul tades del E s t a d o pa ra ga ran t i za r la p r o v i 

s ión de t rabajo fo rzado q u e l a m i n e r í a r eque r í a , así c o m o de p r o b l e m a s 

v i n c u l a d o s a l a g o t a m i e n t o de las vetas y la falta de a z o g u e , un i n s u m o 

esencia l pa ra l a p r o d u c c i ó n de pla ta (Tande te r , 1 9 9 2 : 2 5 3 - 6 6 ) . 

I n e v i t a b l e m e n t e , l a c o n t r a c c i ó n de l a m i n e r í a en l a r e g i ó n q u e s e 

gu ía s i e n d o e l p r i n c i p a l m o t o r e c o n ó m i c o de l P la ta y l a d i s r u p c i ó n de 

las r edes c o m e r c i a l e s sob re las cuales los g r a n d e s c o m e r c i a n t e s m a y o 

ristas ba saban su s u p r e m a c í a a fec ta ron los n e g o c i o s de la el i te m e r c a n t i l 

p o r t e ñ a . N o s o r p r e n d e , p u e s , q u e e n l a d é c a d a d e 1 7 9 0 A n c h o r e n a s e 

quejase de la baja de sus ing resos ( P o e n s g e n , 1 9 9 6 : 2 0 8 ) . A pesa r de sus 

r e p e t i d o s l a m e n t o s , e l d e r r u m b e de sus n e g o c i o s e s t u v o lejos de ser 

to ta l , y d u r a n t e l a d é c a d a de 1 8 0 0 e l c o m e r c i o c o n e l A l t o P e r ú p a r e c e 

h a b e r s e g u i d o r e p o r t á n d o l e gananc ia s . L a c r e c i e n t e a u t o n o m i z a c i ó n 

de las zonas p r o d u c t o r a s y los c i r cu i tos m e r c a n t i l e s a n d i n o s r e s p e c t o de 

l a d e m a n d a g e n e r a d a p o r los m e r c a d o s m i n e r o s — q u e c o n s t i t u y e u n o 

de los rasgos m á s n o t a b l e s de l a e c o n o m í a a l t o p e r u a n a de l siglo X V I I I 

— d e b e h a b e r a y u d a d o a c o m p e n s a r la baja de la d e m a n d a de b i e n e s 

i m p o r t a d o s p r o v e n i e n t e del P o t o s í y de o t ros c e n t r o s a rgen t í fe ros de l a 

r e g i ó n (Tande te r , 1 9 9 5 ) . Es p rec i so r eco rda r , t a m b i é n , q u e l a ex i tosa 

t r ayec to r i a d e A n c h o r e n a h a b í a t e n i d o lugar e n e l m a r c o d e u n a l i b e r a 

l i zac ión l imi t ada , p e r o d e t o d o s m o d o s significativa de l o r d e n m e r c a n 

til e spaño l , y q u e el lo quizás lo p r e d i s p o n í a m e j o r q u e a o t ros p a r a 

en f ren ta r los desafíos d e u n a a p e r t u r a a ú n m a y o r . E n 1 8 0 0 , e l m a y o r d e 

los hi jos d e J u a n E s t e b a n , J u a n Jo sé C r i s t ó b a l , q u e h ab í a s ido e n v i a d o 

p o r su p a d r e a c o m e r c i a r a l A l t o P e r ú , adver t í a q u e la l i be ra l i zac ión de l 

c o m e r c i o y la a p a r i c i ó n de n u e v o s p r o d u c t o s i m p o r t a d o s o b l i g a b a a 

los m e r c a d e r e s a o p e r a r c o n expec ta t ivas d e g a n a n c i a m o d e s t a s . D e 

todas m a n e r a s , t a m b i é n seña laba q u e q u i e n sup ie ra adap ta r se a l n u e v o 

c o n t e x t o p o d í a s egu i r o b t e n i e n d o b e n e f i c i o s r a z o n a b l e s ( P o e n s g e n , 

1 9 9 6 : 2 1 4 ) . 

L a pos ib i l i dad d e o p e r a r c o n m á r g e n e s m e n o s g e n e r o s o s p e r o d e 

todas f o r m a s acep tab les p a r e c e h a b e r d i s u a d i d o a J u a n E s t e b a n y a sus 

d e s c e n d i e n t e s d e i n t r o d u c i r c a m b i o s d e m a s i a d o osados e n e l m o d o d e 

e n c a r a r su ac t iv idad , q u e en esos a ñ o s de o c a s o de l o r d e n c o l o n i a l 

s igu ió c e n t r a d a en el t i p o de t r ansacc iones a las q u e su casa m e r c a n t i l se 
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h a b í a d e d i c a d o a lo l a rgo de m e d i o siglo. A d i fe renc ia de T o m á s A n t o 

n i o R o m e r o y o t r o s e m p r e n d e d o r e s m e r c a d e r e s de l ú l t i m o p e r í o d o 

co lon i a l , e l p a d r e de T o m á s M a n u e l de A n c h o r e n a se m o s t r ó r eac io a 

p r o b a r s u e r t e e n los a t ract ivos p e r o a r r i e sgados n e g o c i o s q u e s e a b r i e 

r o n en esos a ñ o s en los q u e e l o r d e n mercan t i l i s t a s e r e s q u e b r a j ó , e n t r e 

los q u e d e s t a c a n e l c o m e r c i o c o n n u e v o s m e r c a d o s d e n t r o y fuera del 

i m p e r i o ( H a l p e r i n D o n g h i , 1 9 7 2 : 4 5 - 7 ; G a l m a r i m , 1 9 8 0 ) . A n c h o r e n a 

t a m p o c o p a r e c e h a b e r m o s t r a d o n i n g ú n in t e r é s e n inve r t i r p a r t e d e sus 

gananc ias m e r c a n t i l e s e n b i enes d e r e n t a q u e l e a segurasen u n i n g r e s o 

q u i z á r e d u c i d o p e r o e n t o d o caso estable, c o m o h i c i e r o n a l g u n o s d e 

sus colegas (Soco low, 1 9 9 1 : 7 8 - 8 2 ; G e l m a n , 1 9 9 6 : 3 8 ) . H a s t a s u m u e r t e 

e n 1 8 0 8 , p u e s , s u ac t i v idad s igu ió c e n t r a d a e n e l t i p o d e i n t e r c a m b i o s 

i n t e r r e g i o n a l e s gracias a los cuales hab í a c o n s t r u i d o su f o r t u n a . 

E l h e c h o de q u e J u a n E s t e b a n de A n c h o r e n a dejara a sus tres hi jos 

(Juan J o s é , T o m á s M a n u e l y N ico lá s ) u n o de los m a y o r e s p a t r i m o n i o s 

de l v i r r e i n a t o p a r e c e s u g e r i r q u e esta dec i s i ón n o era de l t o d o e r r ada . 

T a l e n t o e m p r e s a r i a l , as tucia y p r u d e n c i a h i c i e r o n q u e e l p r i m e r A n 

c h o r e n a en e l P la ta dejase u n a f o r t u n a de cerca de $ 2 5 0 . 0 0 0 , q u e se 

u b i c a b a e n t r e los m a y o r e s de l R í o d e l a P la ta t a r d o c o l o n i a l . E n efecto , 

ésta só lo e ra i n f e r i o r a l a de un p u ñ a d o de g r a n d e s p a t r i m o n i o s , e n t r e 

los q u e s e d e s t a c a b a n los d e m e r c a d e r e s c o m o Seguro la , D o m i n g o B e l -

g r a n o y F ranc i s co Te l lechea , q u e a l m o r i r de ja ron b i e n e s p o r valores 

q u e osc i l aban e n t r e los $ 3 0 0 . 0 0 0 y los $ 4 0 0 . 0 0 0 (Soco low, 1 9 8 0 : 4 0 3 ; 

G e l m a n , 1 9 8 9 : 5 4 ) . P e r o m i e n t r a s q u e estos tres m e r c a d e r e s d e b i e r o n 

p a r t i r sus f o r t u n a s e n t r e u n e l evado n ú m e r o d e d e s c e n d i e n t e s (nueve 

en el caso de Te l l e chea y Seguro la , y t r ece en el de B e l g r a n o ) , J u a n 

E s t e b a n só lo t en í a tres hi jos a los q u e t r ansmi t i r sus b i e n e s . C u a n d o su 

p a d r e fal leció, p u e s , T o m á s M a n u e l y sus dos h e r m a n o s se e n c o n t r a r o n 

e n t r e los h o m b r e s m á s r icos de l R í o de l a Pla ta a c o m i e n z o s de l siglo 

X I X . 

II. El impacto de la crisis del orden colonial 

E n e l m o m e n t o p r ec i so e n e l q u e T o m á s M a n u e l d e A n c h o r e n a 

e n t r a b a e n p o s e s i ó n d e u n a g r a n f o r t u n a , l a crisis f i n a l de l o r d e n c o l o 

nial t r a s tocaba r a d i c a l m e n t e e l m u n d o c o m e r c i a l en e l q u e su p a d r e lo 

h a b í a i n t r o d u c i d o . L a l legada d e u n a g r a n f l o t a m e r c a n t e d e b a n d e r a 

b r i t á n i c a , a r r i b a d a c o n l a fuerza mi l i t a r q u e d o m i n ó b r e v e m e n t e B u e 

n o s Aires e n 1 8 0 7 , fue u n h e r a l d o d e los c a m b i o s p o r ven i r . S u p r e s e n 

cia e n l a capi ta l de l v i r r e i n a t o p r o v o c ó " u n catast róf ico d e r r u m b e d e 
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p r e c i o s " q u e e n p o c o s meses s e h i z o n o t a r hasta e n e l P o t o s í 6 . L a p e n e 

t r a c i ó n ex t r an j e ra no se l im i t aba a l P la ta . P o r esos días, e l c o m e r c i a n t e 

p o r t e ñ o V e n t u r a M a r c ó de l P o n t era i n f o r m a d o q u e e n L i m a "las v e n 

tas es tán fatales a causa de los m u c h í s i m o s efec tos q u e los pe r f idos 

e n e m i g o s n o s es tan y n t r o d u c i e n d o y a d e c o n t r a b a n d o y a c o n p e r m i 

sos" ( B r o w n , s / f :6) . P r o g r e s i v a m e n t e d e b i l i t a d o e l v í n c u l o m e r c a n t i l 

c o n E s p a ñ a , p o r la a c e n t u a c i ó n de la crisis po l í t i ca y mi l i t a r de la c o r o 

na b o r b ó n i c a , en los años q u e s i g u i e r o n a 1 8 0 7 , la p r e senc i a c o m e r c i a l 

ex t ran je ra se h i z o sen t i r c o n fuerza c r e c i e n t e . El fracaso de las ten ta t ivas 

d e c o n q u i s t a de l R í o d e l a P la ta p o r p a r t e d e l a m a r i n a b r i t á n i c a n o 

i m p l i c ó s i no u n r e t r o c e s o t e m p o r a r i o d e l a p e n e t r a c i ó n d e los c o m e r 

c iantes d e este o r i g e n e n l a r e g i ó n . E n j u l i o d e 1 8 0 9 T o m á s M a n u e l , 

e n t o n c e s al f rente de la casa c o m e r c i a l en B u e n o s Ai res , le escr ib ía a su 

h e r m a n o J u a n J o s é , q u e s e e n c o n t r a b a e n España , s e ñ a l á n d o l e q u e " l o s 

n e g o c i o s p o r acá es tán m u y m a l o s (...) s e d i ce q u e v i e n e n p a r a las 

A m é r i c a s 150 b u q u e s m e r c a n t e s ingleses (...) t o d o es d u d a y r e c e l o s " 7 . 

Es te c u a d r o se a f i r m ó desde m a y o de 1 8 1 0 , c u a n d o e l ú l t i m o v i r r e y fue 

d e p u e s t o p o r u n m o v i m i e n t o i n d e p e n d e n t i s t a y l a a p e r t u r a de l p u e r t o 

de B u e n o s Aires s e vo lv ió p e r m a n e n t e . 

La e t apa in ic ia l de la a p e r t u r a p l e n a a l c o m e r c i o l ib re fue, sin e m b a r 

go, m á s a m b i g u a de lo q u e a veces se s u p o n e , a p u n t o tal q u e T o m á s 

M a n u e l p o r u n m o m e n t o c r e y ó q u e l a n u e v a s i t u a c i ó n p o d í a a b r i r u n 

h o r i z o n t e m á s p r o m e t e d o r q u e e l q u e e n t o n c e s s e c e r r a b a 8 . Es ta p o s 

tu ra se exp l ica p o r q u e s i b i e n A n c h o r e n a pa r t í a de l a p r e m i s a de q u e l a 

p re senc ia ex t r an j e ra en e l t ráfico i n t e r n a c i o n a l no p o d r í a ser desafiada 

p o r los c o m e r c i a n t e s na t ivos , de todas m a n e r a s a b r i g a b a l a e spe ranza de 

q u e e l g r u e s o de los b i e n e s q u e los m e r c a d e r e s ex t ran je ros v o l c a r a n 

sobre e l p u e r t o t e r m i n a r í a s i e n d o d i s t r i b u i d o a t ravés de los c i r cu i to s 

d o m i n a d o s p o r e l g r u p o d e c o m e r c i a n t e s a l q u e é l p e r t e n e c í a 9 . D e 

h e c h o , en los a ñ o s i n m e d i a t a m e n t e p r e v i o s a 1 8 1 0 T o m á s ya h a b í a 

h e c h o sus p r i m e r a s e x p e r i e n c i a s e n l a c o m e r c i a l i z a c i ó n d e text i les b r i 

t án icos ( "es to n u n c a p u e d e of recer p e r d i d a " , dec ía e n 1 8 0 8 ) , q u e d i s -

6 Joaqu ín de O b r e g ó n Zevallos a J u a n Esteban de Anchorena , 27 de oc tubre de 1807, 

citado en Ha lpe r in D o n g h i (1985:30). 

7 Tomás M a n u e l de Anchorena (en adelante T M A ) a Juan José de Anchorena (en 

adelante JJA), 1 de ju l io de 1809, en Libro copiador de cartas de T M A , Inst i tuto 

Bibliográfico A n t o n i o Z inny (en adelante L C C T M A ) , t o m o I . 

8 T M A a JJA, 20 de noviembre de 1808, L C C T M A , I . 

9 Ibidem. 
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t r i b u y ó has ta e l A l t o P e r ú 1 0 . A lo l a rgo de esos a ñ o s en los q u e l a p r e 

senc ia ex t r an j e r a se h i z o m á s v i s ib l e .Tomás y sus h e r m a n o s f o r m u l a r o n 

d u r o s j u i c i o s s o b r e e l a u g e de l c o n t r a b a n d o (práct ica m e r c a n t i l en l a 

q u e , a l pa rece r , no i n c u r r i e r o n ) a l q u e acusaban de m u c h a s de las dif i

cu l t ades q u e e n f r e n t a b a n . Sus a r g u m e n t o s s u g i e r e n q u e j u z g a b a n q u e 

u n o r d e n m e r c a n t i l m á s a b i e r t o a l i n t e r c a m b i o c o n n u e v a s m e t r ó p o l i s 

e c o n ó m i c a s , p e r o a l m i s m o t i e m p o m e j o r c apac i t ado p a r a l imi t a r e l 

c o m e r c i o i legal y pa ra p o n e r t rabas a las i n c u r s i o n e s de los m e r c a d e r e s 

ex t r an je ros , q u e p r e t e n d í a n i n t e r n a r s e e n e l i n t e r i o r de l c o n t i n e n t e , 

c o n s t i t u í a u n a a l t e rna t iva d i g n a de ser cons ide rada , capaz de ofrecer 

m e j o r e s o p o r t u n i d a d e s q u e las e n t o n c e s ex is ten tes en e l c o n v u l s i o n a 

do e i n c i e r t o e s c e n a r i o en q u e p o r e n t o n c e s les t o c a b a ac tuar . 

La fe en la pos ib i l i dad de q u e la a p e r t u r a c o m e r c i a l crease m e j o r e s 

o p o r t u n i d a d e s de n e g o c i o s para l a el i te m e r c a n t i l loca l no resist ió l a 

d u r a p r u e b a d e l a rea l idad . E l lo fue e n p a r t e c o n s e c u e n c i a de l n u e v o 

c o n t e x t o p o l í t i c o e n e l q u e l a l i b e r t a d c o m e r c i a l t e r m i n ó p o r a f i rmar 

se. E l d e r r u m b e de l p o d e r i m p e r i a l y l a d e b i l i d a d de los g o b i e r n o s q u e 

s e h i c i e r o n c a r g o d e s u h e r e n c i a i m p i d i e r o n q u e los g r a n d e s m e r c a d e 

res na t ivos se a segu ra sen e l disfrute de los p r iv i l eg ios q u e les o t o r g a b a n 

r e f o r m a s c o m e r c i a l e s c o m o la s a n c i o n a d a p o r e l v i r r ey C i s n e r o s a f ines 

de 1 8 0 9 , q u e l e r e se rvaba a este g r u p o e l c o n t r o l del m e r c a d o a m e r i c a 

n o . S e g ú n esta r e f o r m a , apenas a r r i b a d o s a p u e r t o , los c o m e r c i a n t e s 

ex t ran je ros e s t aban ob l igados a v e n d e r sus c a r g a m e n t o s a l p o r m a y o r a 

c o m e r c i a n t e s de la plaza; a los ex t ran je ros t a m b i é n les es taba p r o h i b i d o 

t o m a r p a r t e en e l t r a n s p o r t e i n t e r n o y l a v e n t a a l m e n u d e o . De h a b e r s e 

i m p u e s t o , e s p r o b a b l e q u e u n a r e f o r m a d e este t i p o h u b i e s e p e r m i t i d o 

q u e los m e r c a d e r e s de B u e n o s Aires c o n t i n u a s e n d o m i n a n d o a sus a n 

chas e l m e r c a d o d o m é s t i c o . E m p e r o , las débi les a u t o r i d a d e s r e p u b l i c a 

nas surg idas en 1 8 1 0 no se m o s t r a r o n capaces de m a n t e n e r a los a g u e r 

r i d o s c o m e r c i a n t e s ex t ran je ros en e l m o d e s t o p a p e l de mayor i s t a s y 

t ranspor t i s tas i n t e r n a c i o n a l e s , y p r o n t o d e b i e r o n acep ta r q u e éstos a m 

pl iasen, d e h e c h o o d e d e r e c h o , e l a l cance d e sus o p e r a c i o n e s . E n c o n 

s e c u e n c i a , e n p o c o t i e m p o s e h i z o e v i d e n t e q u e l a p r e s e n c i a d e estos 

n u e v o s c o m p e t i d o r e s q u e d o m i n a b a n t écn icas c o m e r c i a l e s m á s ag res i 

vas, y q u e se m o v í a n c o n i n d e p e n d e n c i a de los c i r cu i tos d o m i n a d o s 

p o r los g r a n d e s m e r c a d e r e s co lon ia l e s , c o n s t i t u í a n u n a a m e n a z a q u e 

estos ú l t i m o s n o p o d í a n ignora r . 

1 0 Ibidem, 28 de ju l io de 1808, L C C T M A , I . 
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C o n v i e n e señalar, e m p e r o , q u e la c a p a c i d a d de r e a c c i ó n f ren te a la 

l i be ra l i zac ión c o m e r c i a l de l ú l t i m o p e r í o d o co lon i a l q u e m e r c a d e r e s 

c o m o los A n c h o r e n a p u s i e r o n d e mani f i e s to n o s s u g i e r e q u e a l g u n o s 

de ellos e s t aban d i spues tos a c a m b i a r su esti lo de h a c e r n e g o c i o s p a r a 

adap ta r se a los n u e v o s t i e m p o s ; t a m b i é n i nd i ca q u e c o n t a b a n c o n r e 

cu r sos ( c o n o c i m i e n t o del m e r c a d o , redes de a soc iados , capi ta l , e tc .) 

q u e les p e r m i t í a n dar batalla c o n t r a los invasores d e u l t r a m a r c o n b u e 

nas pos ib i l i dades de c o n s e r v a r pa ra s í i m p o r t a n t e s p o r c i o n e s de l m e r 

cado . T e n i e n d o e n c u e n t a estos e l e m e n t o s , n o p a r e c e a r r i e s g a d o c o n 

c lu i r q u e p a r a u n a elite m e r c a n t i l c o m o l a p o r t e ñ a , q u e e n e l m e d i o 

siglo p r e v i o h a b í a e x t e n d i d o s u influjo sob re u n a m p l i o t e r r i t o r i o q u e 

iba d e s d e e l A l t o P e r ú a C h i l e , e l p r i n c i p a l p e l i g r o q u e traía la s i t u a c i ó n 

p o s t e r i o r a 1 8 1 0 no era la p r e s e n c i a ex t ran je ra per se. Pa ra los q u e has ta 

1 8 1 0 d o m i n a r o n ese g r a n m e r c a d o , l o más p r o b l e m á t i c o de l c u a d r o 

q u e c o m e n z ó a de l inea r se tras la i n d e p e n d e n c i a fue la f r a g m e n t a c i ó n 

de ese espac io e c o n ó m i c o , r e su l t ado inev i t ab le de las l uchas e n t r e las 

dis t intas f acc iones q u e r e c l a m a b a n l a h e r e n c i a de l e s t ado co lon ia l . E n 

efec to , d i s t in tos i nd i c io s n o s s u g i e r e n q u e los n e g o c i o s d e m u c h o s c o 

m e r c i a n t e s v i r r e ina le s se v i e r o n más p e r j u d i c a d o s p o r la g u e r r a y la 

crisis po l í t i c a q u e m a r c a r o n a f uego l a d é c a d a de 1 8 1 0 q u e p o r l a c o m 

p e t e n c i a q u e les p r e s e n t a b a n los m e r c a d e r e s v e n i d o s de los países de l 

A t l á n t i c o n o r t e . 

E l l o s e a d v i e r t e b i e n c u a n d o c o n s i d e r a m o s l a m a n e r a en q u e e l c i c lo 

d e conf l ic tos q u e s e a b r i ó e n 1 8 1 0 afec tó los n e g o c i o s d e T o m á s M a 

n u e l de A n c h o r e n a . A m e d i a d o s de 1 8 1 1 , éste ya s e e n c o n t r a b a en 

c a m i n o hac ia e l A l t o P e r ú , l l e v a n d o c o n s i g o m u c h o s d e los p r o d u c t o s 

q u e l a a p e r t u r a c o m e r c i a l hab í a v o l c a d o m a s i v a m e n t e s o b r e e l p u e r t o 

de B u e n o s Ai res : p a ñ o s de a l g o d ó n y seda, fer re ter ía , loza inglesa , e t c . 1 1 . 

Su viaje t a m b i é n t en í a p o r o b j e t o superv i sa r y r ea f i rmar e l c o n t a c t o 

c o n los a g e n t e s q u e h a b í a n s e r v i d o a su p a d r e en e l pasado , y c o n los 

q u e s e p r o p o n í a c o n t i n u a r t r aba j ando . P e r o c u a n d o a r r i b ó a C h u q u i s a -

ca, T o m á s a d v i r t i ó q u e l a s i t u a c i ó n e n e l A l t o P e r ú h ab í a c a m b i a d o 

r a d i c a l m e n t e r e s p e c t o de l ú l t i m o p e r í o d o co lon ia l . E l p r o b l e m a era, 

p o r sob re t o d o , po l í t i co . E n esa r e g i ó n , ca ída p o c o t i e m p o atrás e n 

m a n o s de l e j é rc i to p o r t e ñ o , la hos t i l i dad hac ia las a u t o r i d a d e s y los 

h o m b r e s d e B u e n o s Aires — t e n i d o s p o r c o n q u i s t a d o r e s an tes q u e p o r 

l i be r t ado re s — se hac ía sen t i r a b i e r t a m e n t e , y no a u g u r a b a n a d a b u e n o 

1 1 T M A a Nicolás Anchorena (en adelante N A ) , 17 oc tubre de 1 8 1 1 , L C C T M A , I . 
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p a r a e l fu tu ro . En o c t u b r e de 1 8 1 1 T o m á s l e i n f o r m a b a a su h e r m a n o 

N i c o l á s q u e s e p r o p o n í a " v e n d e r a l c o n t a d o l o q u e t e n g o e n Po tos í , 

p u e s no me d e t e r m i n o a pasar a aque l l a villa. S i c o n s i g o h a c e r l o para 

j u n t a r sin q u e m a r los g é n e r o s , l o g r a r é cua lqu i e r a o c a s i ó n favorable q u e 

se p r e s e n t e p a r a c o n d u c i r e l d i n e r o yo m i s m o a J u j u y " 1 2 . 

Esta d e c i s i ó n se f u n d a b a en la p e r c e p c i ó n de q u e la hos t i l i dad hacia 

los h o m b r e s aba j eños era in tensa , p e r o t a m b i é n en l a c r e e n c i a en q u e l a 

g u e r r a hab í a d e s t r u i d o e l o r d e n sob re e l q u e r e p o s a b a e l c o m e r c i o a 

d is tanc ia . Pa ra A n c h o r e n a , p r o n t o s e h i z o e v i d e n t e q u e e l conf l ic to 

d e s a t a d o e n 1 8 1 0 c u e s t i o n a b a las bases m i s m a s d e u n o r d e n m e r c a n t i l 

q u e d e p e n d í a d e m a s i a d o de r e l ac iones de af inidad o p a r e n t e s c o e n t r e 

i n d i v i d u o s u b i c a d o s a mi les de k i l ó m e t r o s de dis tancia , y q u e esos v í n 

cu los n o p o d í a n sob rev iv i r e n u n c o n t e x t o s ignado p o r l a f r a g m e n t a 

c i ó n po l í t i ca y la g u e r r a . De h e c h o , en ese viaje a l A l t i p l a n o , T o m á s 

M a n u e l n o p u d o es tab lecer c o n t a c t o c o n J o a q u í n d e O b r e g ó n Z e -

bal los , d e s d e t i e m p o atrás e l f ie l a g e n t e de los A n c h o r e n a en Po tos í . A 

f ine s de 1 8 1 1 l e re la taba a un c o r r e s p o n s a l q u e " p o r m á s d i l igencias 

q u e h i c e e n ce rca d e u n m e s (...) n a d a p u d e saber n i d e m i a p o d e r a d o , 

n i d e mis i n t e r e s e s " 1 3 . Só lo t i e m p o d e s p u é s , a m e d i a d o s d e 1 8 1 3 , l o 

grar ía u b i c a r a O b r e g ó n Zeba l lo s . P a r a e n t o n c e s , sin e m b a r g o , ya era 

d e m a s i a d o ta rde . M o r i b u n d o , O b r e g ó n Zeba l lo s h ab í a c e d i d o a o t r o 

c o m e r c i a n t e las m e r c a n c í a s q u e los A n c h o r e n a l e h ab í a d e j a d o en c o n 

s i g n a c i ó n en l a d é c a d a de 1 8 1 0 , p o r lo q u e éste se v i o en l a o b l i g a c i ó n 

d e in ic ia r a c c i o n e s legales (que f i n a l m e n t e p a r e c e n n o h a b e r p r o s p e r a 

d o ) pa ra r e c u p e r a r sus b i e n e s . 

En e l c u r s o de esos dos años , las cosas no fue ron sencillas pa ra T o m á s 

M a n u e l d e A n c h o r e n a . E n agos to d e 1 8 1 1 , tras l a caída d e C o c h a b a m b a 

en m a n o s de l e jé rc i to leal a l C o n s e j o de R e g e n c i a , A n c h o r e n a se v i o 

o b l i g a d o a a b a n d o n a r las t ierras altas, sin o t r a o p c i ó n q u e dejar sus i n 

tereses en P o t o s í l ib rados "a l a p r o v i d e n c i a " 1 4 . D e s d e e n t o n c e s sus t r a 

tos c o n c o m e r c i a n t e s de esta c i u d a d se i n t e r r u m p i e r o n , p u e s aque l los 

c o n los q u e e n e l p a s a d o hab ía c o m e r c i a d o o p t a r o n p o r a l inearse c o n e l 

b a n d o realista. F o r z a d o a a b a n d o n a r las t ierras altas, T o m á s se instaló 

p o r va r ios m e s e s en Jujuy, d o n d e e s p e r ó , a veces " e n la o c i o s i d a d " , a 

veces o c u p a d o en n e g o c i o s m e n o r e s (en t re los q u e s e c o n t a b a l a p r o v i -

1 2 T M A a M N A , 10 de octubre de 1811 , L C C T M A , I . 

1 3 T M A a M a r i a n o Saravia, 18 de d ic iembre de 1811, L C C T M A , I . 

1 4 T M A a JJA, 25 de agosto de 1811, L C C T M A , I . 
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s ión a l e j é r c i t o de l G e n e r a l B e l g r a n o ) , q u e se r e a b r i e r a e l c a m i n o hac i a 

e l A l t i p l a n o 1 5 . E n m a y o d e 1 8 1 2 cons ide r aba i r r e m e d i a b l e m e n t e " p e r 

d i d o lo q u e t en í a en P o t o s í y C h u q u i s a c a " 1 6 . C u a n d o se p r o d u j o l a 

g r a n ofensiva de las t ropas de G o y e n e c h e sob re las t ierras a l sur de Salta, 

A n c h o r e n a r e t r o c e d i ó c o n e l e jé rc i to d e B e l g r a n o (al q u e p o r u n t i e m 

po s i rv ió de sec re ta r io ) hasta T u c u m á n . A l l legar a esta c i u d a d , e n l a q u e 

p e n s a b a instalarse p o r u n t i e m p o , A n c h o r e n a cayó presa d e u n a h o n d a 

d e c e p c i ó n . E n o c t u b r e d e 1 8 1 2 l e re la taba a s u h e r m a n o m a y o r q u e 

" n o t e n g o n a d a q u e v e n d e r e n esta [ T u c u m á n ] p o r q u e n o hay q u i e n 

c o m p r e p o r mayor , m e falta s u r t i d o p o r m e n u d e a r , a b u n d a n los g é n e 

ros, y es tán m u y aba t idos , c o m o en todas p a r t e s " 1 7 . A la vez q u e los 

p r ec io s ca ían , la ines tab i l idad po l í t i ca hac ía q u e las o p e r a c i o n e s a c r é d i 

to , q u e h a b í a n s ido t an esenciales a l a c i r c u l a c i ó n m e r c a n t i l en e l p e 

r í o d o c o l o n i a l , s e vo lv i e r an p o c o m e n o s q u e i m p o s i b l e s . T e m e r o s o s d e 

c a m b i o s a b r u p t o s e n e l e s c e n a r i o e c o n ó m i c o , t o d o s s e m o s t r a b a n r e a 

cios a c o n c e d e r c r é d i t o o a a c e p t a r p a g o s q u e no fue ran en m e t á l i c o . 

" C r e o q u e v e n d e r é m u i p o c o " , dec ía A n c h o r e n a , " p o r q u e t o d o s es tan 

a g a r r a d o s d e los pesos fuer tes , a l paso q u e t o d o s los b u s c a n , c o n u n 

e m p e ñ o j a m á s c o n o c i d o e n t r e n o s o t r o s " 1 8 . S ó l o l a p r e s e n c i a de l e j é r c i 

to y la d e m a n d a q u e éste g e n e r a b a a t e n u a b a n la falta de v e n t a s 1 9 . 

C u a n d o las v i c to r i a s de las a r m a s de B u e n o s Aires en las batallas de 

T u c u m á n y Salta r e a b r i e r o n la r u t a a l A l t o P e r ú , o t r a vez A n c h o r e n a 

e m p r e n d i ó e l l a rgo viaje a P o t o s í . Esa n u e v a i n c u r s i ó n en las t ie r ras 

altas v o l v i ó a d e c e p c i o n a r l o . Tras su a r r i b ó a la Vil la R e a l p u d o c o m 

p r o b a r e l e fec to de s t ruc t i vo q u e l a l u c h a hab í a t e n i d o no só lo sob re e l 

c o m e r c i o s i no sob re t o d a l a e c o n o m í a d e l a r e g i ó n . E n m a y o d e 1 8 1 3 

le re la taba a su h e r m a n o N i c o l á s q u e la Villa es taba " a r r u i n a d a " : " los 

ind ios d e m i t a n o t rabajan, los c o m e r c i a n t e s q u e h a n q u e d a d o n o g i r a n , 

u n o s p o r estar a t rasados, y o t ro s p o r q u e no v e n d e c i d i d a l a cosa, de 

m o d o q u e a m i e n t e n d e r n o s e p u e d e p e n s a r e n n e g o c i o m u y c r e c i d o 

(...) y o n o p i e n s o p e r m a n e c e r m u c h o t i e m p o p o r a c á , y n o c r e o q u e e n 

e l día haya su je to a q u i e n se le p u e d a conf iar in te reses para v e n t a " . 2 0 

1 5 T M A a N A , 4 de ju l io de 1812, L C C T M A , I . 

1 6 T M A a JJA, 19 de mayo de 1812, L C C T M A , I . 

1 7 Ibidem,Tucumán, 19 de oc tubre de 1812, ci tado en Poensgen (1988:194). 

T M A a N A , 24 de oc tubre de 1812, A G N , 328 . 

1 9 Ibidem, 2 de abril de 1813, L C C T M A , I. 

2 0 Ibidem, 27 de mayo de 1813, L C C T M A , I. 
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D o s m e s e s m á s t a rde l e c o n f i r m a b a sus o p i n i o n e s s o m b r í a s : " t e a s o m 

braras a l v e r e l e s t a d o de m i s e r i a y p o b r e z a en q u e está es to . No hay 

m i n e r í a , no hay c o m e r c i o . De las c iudades y p u e b l o s de las p rov inc ias 

n a d i e v i e n e a c o m p r a r ; los de a q u í so lo aspiran a v e n d e r lo p o c o q u e 

t i e n e n , y e l m e n u d e o , ú n i c o g i ro q u e existe , e s u n a q u a r t a p a r t e de lo 

q u e era e n los ú l t i m o s t i e m p o s r e g u l a r e s " 2 1 . E n l a p r i m a v e r a d e 1 8 1 3 , 

l a s u e r t e de las a r m a s , n u e v a m e n t e adversa a los h o m b r e s de B u e n o s 

Aires , q u i s o q u e i n c l u s o las p o c a s o p e r a c i o n e s m i n o r i s t a s q u e A n c h o 

r e n a l levaba a d e l a n t e se v o l v i e r a n i m p o s i b l e s . Las d e r r o t a s d e V i l c a p u -

g i o y A y o h u m a o b l i g a r o n a l e jé rc i to p o r t e ñ o a a b a n d o n a r la r e g i ó n , 

y e l A l t o P e r ú o t r a v e z salió de la ó rb i t a de in f luenc ia de l g o b i e r n o 

p o r t e ñ o y de los c o m e r c i a n t e s q u e se iden t i f i caban c o n la causa de 

B u e n o s Ai res . 

E n 1 8 1 4 , l u e g o d e tres años d e d e a m b u l a r , T o m á s M a n u e l r eg resó a 

su c i u d a d na ta l c a r g a n d o c o n f rus t rac iones y p é r d i d a s . Para e n t o n c e s 

c o m e n z a b a a a d v e r t i r q u e la p o l i t i z a c i ó n d e s e n c a d e n a d a p o r la crisis 

de l o r d e n c o l o n i a l , a c e n t u a d a p o r l a m o v i l i z a c i ó n g u e r r e r a , n o sólo 

h a b í a d e s t r u i d o e l o r d e n m e r c a n t i l q u e hab ía h e c h o l a f o r t u n a de su 

p a d r e . T a m b i é n hab í a t r a s tocado e l o r d e n social , c r e a n d o nuevas a m e 

nazas a u n a el i te q u e hasta e n t o n c e s n u n c a hab ía v is to su p r e e m i n e n c i a 

c u e s t i o n a d a . En u n a car ta f echada a f ines de 1 8 1 4 , l e conf iaba a T e o d o 

r o S á n c h e z d e B u s t a m a n t e q u e " h a d e saber U d . q u e este e s e l país d e 

los b r i b o n e s , q u e t o d o s s e h a n m e t i d o a p o l í t i c o s " . En esa m i s m a m i s i 

va le adve r t í a a este m i e m b r o de la el i te j u j e ñ a y m e r c a d e r de su c o n 

f i a n z a q u e n o es taba d i spues to a a r r i e sga r d i n e r o e n p r o y e c t o s c o m e r 

ciales, y q u e prefer ía m a n t e n e r s e " e n c e r r a d o e n u n r i n c ó n d e m i casa 

sin h a c e r n e g o c i o , p u e s v e o q u e en e l d ía s e trabaja so lo p a r a p e r d e r " 2 2 . 

Todav ía e n t o n c e s , A n c h o r e n a seguía c r e y e n d o q u e e l A l t o P e r ú c o n s t i 

tu ía e l ú n i c o m e r c a d o d i g n o d e a t e n c i ó n , p o r l o q u e e n 1 8 1 5 , c u a n d o 

las t ropas de B u e n o s Aires avanza ron hac ia e l n o r t e , é l t a m b i é n se p u s o 

e n m a r c h a . A l igua l q u e e n sus d o s e x c u r s i o n e s a n t e r i o r e s , n a d a b u e n o 

resu l tó de esta e n t r a d a en e l t e r r i t o r i o q u e hasta 1 8 1 0 h a b í a s ido e l más 

r i c o de l v i r r e i n a t o . En su paso p o r J u j u y l e re lataba a J u a n J o s é q u e los 

" c o m p r a d o r e s s o n m u i p o c o s a causa d e l a g r a n e m i g r a c i ó n d e c o m e r 

c iantes a l t e r r i t o r i o e n e m i g o , o p o r q u e m u c h o s se h a n a r r u i n a d o c o n 

l a r e v o l u c i ó n , y los q u e t i e n e n un p e s o no q u i e r e n e m p l e a r l o en e l 

2 1 Ibidem, 27 de j u n i o de 1813, L C C T M A , I . 

2 2 T M A a Teodoro Sánchez de Bustamante , 26 de noviembre de 1814, L C C T M A , I . 
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es t ado de i n c e r t i d u m b r e en q u e se ha l lan las c o s a s " 2 3 . C u a n d o a r r i b ó a 

Po tos í , A n c h o r e n a d e s c u b r i ó q u e su viaje hab ía s ido en v a n o . A p o c o 

de su l legada a la c i u d a d , se c o n o c i ó la n o t i c i a de la d e r r o t a de l e j é rc i to 

de B u e n o s Ai res en l a batalla de S ipe Sipe , p o r l o q u e T o m á s M a n u e l s e 

v i o fo r zado a a b a n d o n a r e l A l t o P e r ú p o r t e rcera vez . Para e n t o n c e s , 

c o m i e n z o s d e 1 8 1 6 , n o s o r p r e n d e q u e A n c h o r e n a s e desc r ib i e se c o m o 

" u n h o m b r e a q u i e n lo t i e n e n casi a g o v i a d o las desgrac ias , y a veces a 

p u n t o d e d e s e s p e r a r " 2 4 . 

S u v i s i ó n de l A l t o P e r ú n o c a m b i ó d e m a s i a d o e n los años q u e s u c e 

d i e r o n a esos t i e m p o s p lagados de dif icul tades . Ins ta lado en T u c u m á n 

( d o n d e p a r t i c i p ó d e las d e l i b e r a c i o n e s de l c u e r p o c o l e g i a d o q u e d e c l a 

raría la I n d e p e n d e n c i a ) , a c o m i e n z o s de 1 8 1 7 le re la taba a su p a r i e n t e 

Sebas t ián Lez ica q u e prefer ía n o e n c a r a r n u e v o s p r o y e c t o s c o m e r c i a l e s 

p u e s 

(...) e l m a l g i r o de mis n e g o c i o s a n t e r i o r e s , j u n t o c o n e l e s t a d o 

funes to q u e of rece nues t r a r e v o l u c i ó n p o r l a d iv i s ión de los p u e b l o s , 

me ob l iga a un a i s l amien to e i n a c c i ó n q u e p o r pe r jud ic ia l q u e sea, 

j a m á s p o d r á ser lo t a n t o c o m o e n t r a r e n e s p e c u l a c i o n e s q u e s e t r a s 

t o r n a n s i e m p r e p o r n u e s t r a ines tab i l idad y l a i n c e r t i d u m b r e de los 

sucesos p ú b l i c o s 2 5 . 

C u a n d o T o m á s r ec ib ió la n o t i c i a de la d e r r o t a de las fuerzas realistas 

en M a i p ú , y de la pos ib le a p e r t u r a de la r u t a c o m e r c i a l hac ia e l P e r ú , 

ya no estaba d i spues to a p r o b a r s u e r t e en ese t e r r i t o r i o q u e só lo le t raía 

r e c u e r d o s a m a r g o s . En esa o c a s i ó n l e conf iaba a un c o r r e s p o n s a l t u -

c u m a n o q u e 

(...) s e p o d r á n l o g r a r ventajas q u e c o m p e n s e n e n a l g ú n m o d o los 

m a l o s ra tos q u e s e h a n pasado ; y o sin e m b a r g o h e q u e d a d o c o m o 

ga to esca ldado , y c reo sacrificaré t o d o e l in t e res q u e t e n g o en s u b i r 

l a g r a n desconf i anza q u e s i e m p r e me asiste, a no ser q u e an tes q u e 

envejesca v e o l o q u e no e spe ro ver, o r d e n y c o n c i e r t o en e l P e r ú 2 6 . 

2 3 T M A a JJA, 25 de ju l io de 1815, L C C T M A , I . 

2 4 T M A a Vicen te Anastasio de Echeverría, 17 de enero de 1816, L C C T M A , I . 

2 5 T M A a Sebastián Lezica, 3 de febrero de 1817, L C C T M A , I. 

2 6 T M A a Francisco Gabriel del Portal, 10 de j u n i o de 1818, L C C T M A , I . 
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III. Nuevas formas de la actividad mercantil 

L a p e n o s a e x p e r i e n c i a a c u m u l a d a e n u n q u i n q u e n i o d e fracasos e n 

la r u t a de l A l t o P e r ú f ina lmente i m p u l s ó a A n c h o r e n a a p r o b a r s u e r t e 

e n n u e v o s m e r c a d o s q u e , a u n q u e d e i m p o r t a n c i a m u y s e c u n d a r i a p o 

cos años an t e s , l o g r a r o n sobrev iv i r m e j o r a l co lapso de l o r d e n co lon ia l 

o c r e c i e r o n en i m p o r t a n c i a en e l c l ima más l ib re q u e s u c e d i ó a la 

I n d e p e n d e n c i a . E n t r e estos ú l t i m o s se des tacaba e l de l c u e r o , cuya d e 

m a n d a a u m e n t ó l u e g o d e l a a p e r t u r a del p u e r t o d e B u e n o s Aires a l 

c o m e r c i o c o n b u q u e s de todas las b a n d e r a s . Ya en 1 8 1 6 e l a c o p i o y 

v e n t a de c u e r o s p a r e c e h a b e r s e c o n v e r t i d o en l a p r i n c i p a l ac t iv idad de 

T o m á s M a n u e l d e A n c h o r e n a . E n ese a ñ o , éste dec la raba t e n e r ( además 

de u n o s $ 5 5 . 0 0 0 c o l o c a d o s en la casa H u l l e t de L o n d r e s , a l a b r i g o de 

las i n c e r t i d u m b r e s q u e d o m i n a b a n a l a e c o n o m í a r i op l a t ense ) más de 

$ 4 0 . 0 0 0 a d e l a n t a d o s a p r o d u c t o r e s y a c o p i a d o r e s de c u e r o 2 7 . C o m o se 

d e s p r e n d e de su c o r r e s p o n d e n c i a y de estas cifras, es te m e r c a d o de l 

c u e r o y a n o f u n c i o n a b a sob re l a base de l c r é d i t o m e r c a n t i l , c o m o era 

t í p i co d u r a n t e e l p e r í o d o co lon ia l , p o r l o q u e era n e c e s a r i o mov i l i z a r 

g r a n d e s s u m a s d e m e t á l i c o pa ra m a n t e n e r e l g i r o 2 8 . Pa ra 1 8 2 1 , c u a n d o 

se ins ta ló en M o n t e v i d e o p o r ce rca de dos años , se ha l laba a l f rente de 

u n a r e d de a g e n t e s q u e a c o p i a b a n cue ros y suelas en d is t in tos p u n t o s 

de l i n t e r i o r ( C ó r d o b a , T u c u m á n ) y en e l l i toral fluvial. 

A d e m á s d e vo lcarse hac ia e l c o m e r c i o d e c u e r o , e n esos a ñ o s A n 

c h o r e n a s e o c u p a b a de i n t r o d u c i r p a p e l ( p r o b a b l e m e n t e v e n i d o de l a 

P e n í n s u l a ) , a z ú c a r (del C a r i b e y Brasil) y otras m e r c a n c í a s , a lgunas de 

ellas de o r i g e n e u r o p e o , en la c i u d a d de C ó r d o b a y otras plazas del i n 

t e r i o r 2 9 . L a c o r r e s p o n d e n c i a q u e i n t e r c a m b i ó c o n s u h e r m a n o J u a n José 

d u r a n t e s u es tanc ia e n M o n t e v i d e o n o s i n f o r m a q u e e n esos años T o m á s 

M a n u e l t a m b i é n se o c u p a b a de i n t r o d u c i r en e l R í o de l a Pla ta p r o d u c t o s 

agr ícolas y p ie les p r o v e n i e n t e s de C h i l e , y de c o l o c a r y e r b a en e l m e r 

c a d o t r a n s a n d i n o . Estas ac t iv idades se c o m p l e m e n t a b a n c o n l a v e n t a en 

l a B a n d a O r i e n t a l d e a lgunos p r o d u c t o s m e d i t e r r á n e o s , c o m o v i n o y 

a g u a r d i e n t e , q u e real izaba e n a soc i ac ión c o n u n "ca t a l án h o n r a d o " 3 0 . 

2 7 T M A a N A , 8 de mayo de 1816, Archivo Anchorena , D o n a c i ó n Ibarguren, Jockey 

C lub de B u e n o s Aires (en adelante AAJC) . 

2 8 T M A a Josef Velez, 18 de sept iembre de 1817, L C C T M A , I . 

2 9 T M A a Francisco Gabriel del Portal , 10 de j u n i o de 1818, L C C T M A , I . 

3 0 T M A a JJA, 11 de diciembre de 1820, L C C T M A , I . 
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L a c u e n t a q u e m a n t u v o c o n J u a n J o s é d u r a n t e esos años n o s i nd i ca q u e 

t en ía u n g i ro c o m e r c i a l c o n s u h e r m a n o q u e e x c e d í a d e $ 3 0 . 0 0 0 

anua l e s 3 1 . 

E n esos a ñ o s t e m p e s t u o s o s , e n los q u e n o p o c a s f o r t u n a s co lon ia l e s 

s e d e r r u m b a r o n , T o m á s M a n u e l d e A n c h o r e n a l o g r ó salvar e l g r u e s o d e 

su p a t r i m o n i o . T o d o ind i ca q u e el lo fue pos ib le gracias a l d e s p l a z a 

m i e n t o de sus n e g o c i o s d e s d e e l c o m e r c i o c o n e l A l t o P e r ú hac i a e l 

t r a to c o n aque l l o s b i e n e s (y en aquel las r eg iones ) q u e m e j o r s e h a b í a n 

a d a p t a d o a l a a p e r t u r a c o m e r c i a l q u e s u c e d i ó a l a i n d e p e n d e n c i a . No 

t o d o s f u e r o n c a m b i o s radicales , sin e m b a r g o . C u a n d o c o n s i d e r a m o s e l 

t i p o d e p r o d u c t o s q u e A n c h o r e n a i n t r o d u c í a , s e a d v i e r t e q u e e n s u 

m a y o r í a n o p r o v e n í a n d e los n u e v o s cen t ro s indus t r i a l es de l A t l á n t i c o 

N o r t e s ino de l C a r i b e , e l m e d i t e r r á n e o o l a p r o p i a A m é r i c a de l Sur . 

Esta e l e c c i ó n s u g i e r e q u e , e n e l t r a to c o n b i e n e s p r o v e n i e n t e s d e es tos 

m e r c a d o s m á s t r ad ic iona les ( q u e e s t u v i e r o n lejos de d e s a p a r e c e r tras l a 

a p e r t u r a c o m e r c i a l 3 2 ) , T o m á s d e A n c h o r e n a e n c o n t r ó n i c h o s e n los q u e 

p r o t e g e r s e de l a avanzada de los p o d e r o s o s c o m e r c i a n t e s p r o v e n i e n t e s 

de l A t l á n t i c o n o r t e . En estos m e r c a d o s , los b r i t á n i c o s y o t ros c o m e r c i a n 

tes ex t r an j e ros n o p o d í a n h a c e r valer los r ecu r sos (es t rechos c o n t a c t o s 

c o n los m e r c a d o s n o r d a t l á n t i c o s y acceso a l capi ta l d i s p o n i b l e en esas 

plazas) q u e los c o n v e r t í a n e n e l n e x o o b l i g a d o c o n las nuevas m e t r ó p o 

lis i ndus t r i a l e s . 

A la p a r q u e desp lazaba sus in tereses c o m e r c i a l e s hac ia m e r c a d o s en 

los q u e los efec tos nega t ivos de l a i n d e p e n d e n c i a se h i c i e r o n sen t i r c o n 

m e n o s v igo r , A n c h o r e n a t a m b i é n c o m e n z ó a inve r t i r p a r t e d e s u f o r t u 

n a e n n u e v o s c a m p o s d e ac t iv idad e n los q u e j a m á s hab í a i n c u r s i o n a d o 

en e l pa sado . E n t r e ellos des tacan la r e n t a u r b a n a y la p r o d u c c i ó n ru r a l . 

¿ Q u é lo i m p u l s a b a a c o m p o r t a r s e de esta m a n e r a ? D i v e r s o s i n d i c i o s 

s u g i e r e n q u e s u i n t e n c i ó n era d o b l e : p o r u n a p a r t e , p r e t e n d í a d o t a r d e 

m a y o r s e g u r i d a d a l p a t r i m o n i o q u e hab ía h e r e d a d o o a c u m u l a d o e n 

los a ñ o s p r ev io s ; p o r l a o t r a , se p r o p o n í a apos ta r a l desa r ro l lo de n u e v o s 

e m p r e n d i m i e n t o s en los q u e las expec ta t ivas de b e n e f i c i o e r a n c o n s i 

derab les . P a r e c e r a z o n a b l e s u p o n e r q u e u n h o m b r e q u e e n t r a b a e n s u 

q u i n t a d é c a d a d e v ida , y q u e a d e m á s t en í a u n a sa lud m u y p r e c a r i a 

3 1 " M i h e r m a n o Tomás su cuenta desde su salida a M o n t e v i d e o " , AA, 316 . 

3 2 En C ó r d o b a , para la que t enemos datos de comienzos de la década de 1820, los 

p r o d u c t o s p roven ien tes del m e d i t e r r á n e o y la pen ínsu la ibér ica represen taban 

alrededor de un cuar to de las impor tac iones totales de la provincia.Véase Assadourian 

y P a l o m e q u e (2003: 177). 
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(había e s t ado a p u n t o de m o r i r en 1 8 2 1 ) , se s int iese t e n t a d o a p r o t e g e r 

se de la i ne s t ab i l i dad po l í t i ca y e c o n ó m i c a q u e s ignó a ese t u r b u l e n t o 

p e r í o d o . E n u n c o n t e x t o s i g n a d o p o r tan ta i n c e r t i d u m b r e , n a d a m e j o r 

q u e inve r t i r sus r ecu r sos e n d i s t in tos t e r r e n o s d e ac t iv idad d e m o d o 

s i m u l t á n e o . P o r c i e r t o , esta a c t i t u d fue l a q u e su h e r m a n o mayor , q u e 

ejercía u n a fue r t e in f luenc ia sob re él, l e s u g i r i ó en u n a car ta fechada en 

e l o t o ñ o d e 1 8 2 2 . E n esta misiva, J u a n Jo sé l e seña laba q u e 

(...) la e d a d y las c i r cuns tanc ias de t o d o s los países me d e c i d i e r o n a 

p o n e r f o n d o s e n b i e n e s raíces c o n c e n t r a n d o t o d o sob re esta [ c iudad 

d e B u e n o s Aires] para ev i ta r los con t ras tes q u e e n o t ras pa r t e s p u e 

d e n o c u r r i r . Y o m e p e r s u a d o p o d r í a c o n v e n i r t e inver t i r l a m i t a d d e 

tus in te reses en b i e n e s raíces y c o n la o t r a m i t a d a l g u n o s d e s c u e n t o s 

o e n t r e t e n i m i e n t o s y p o r lo f u t u r o s i e m p r e t e n d r á s a l g u n a s u m a 

m o b i b l e 3 3 . 

S i g u i e n d o este conse jo , desde l a d é c a d a de 1820 T o m á s M a n u e l o r i e n 

tó p a r t e de l capi ta l q u e hasta e n t o n c e s hab í a h e c h o g i ra r en l a ac t iv idad 

c o m e r c i a l hac i a n u e v o s des t inos , e n t r e los q u e des tacan l a p r o d u c c i ó n 

r u r a l y l a r e n t a u r b a n a . Su p r i m e r a g r a n i nve r s ión i n m u e b l e fue l a 

c o m p r a de u n a casa en l a calle C a n g a l l o , q u e c o n v i r t i ó en su res idenc ia 

p a r t i c u l a r y en l a q u e t a m b i é n ins ta ló su c o m e r c i o . Es i m p o r t a n t e s e ñ a 

lar q u e su a l e j a m i e n t o de esta ac t iv idad fue m u y l e n t o , y no p a r e c e 

h a b e r s e c o m p l e t a d o hasta e n t r a d a l a d é c a d a de 1 8 3 0 . E l a l m a n a q u e 

de B l o n d e l de 1 8 2 9 lo señala a l f rente de un c o m e r c i o , y los l ibros de 

C o n t r i b u c i ó n D i r e c t a de 1 8 3 9 reg i s t r an a su n o m b r e un n e g o c i o en l a 

calle de l Ba jo , e n San T e l m o 3 4 . E n u n a fecha t an tardía c o m o 1 8 4 2 creía 

n e c e s a r i o r e c o r d a r l e a s u h e r m a n o N i c o l á s q u e hac ía t i e m p o q u e " n o 

soi c o m e r c i a n t e n i r e p u t a d o p o r tal en esta c i u d a d " 3 5 . 

IV. La inversión rural 

T o m á s M a n u e l d e A n c h o r e n a , m u c h a s veces d e s c r i p t o c o m o u n a 

figura r ep re sen t a t i va del g r u p o d e g r a n d e s h a c e n d a d o s q u e d o m i n a r o n 

3 3 JJA a T M A , 10 de abril de 1822, ci tado en Poensgen (1988:250). 

3 4 Contribución Directa, Ciudad, 1839, Archivo General de la N a c i ó n , Buenos Aires, 
Sala III, 3 3 - 4 - 6 . 

3 5 T M A a M N A , 4 j u n i o de 1842, L C C T M A , II. 
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l a v ida p ú b l i c a p o r t e ñ a d e s d e l a d é c a d a de 1 8 2 0 , y c o m o u n o de los 

p r o p i e t a r i o s q u e c o n f o r m a r o n e l p r i n c i p a l a p o y o de l a d i c t a d u r a de su 

p r i m o s e g u n d o J u a n M a n u e l d e R o s a s , h i z o s u i n g r e s o e n los n e g o c i o s 

agrar ios e n u n a fecha r e l a t i v a m e n t e tardía. E n efec to , r e c i é n e n 1 8 2 8 , 

sólo un a ñ o an tes de l a l l egada de R o s a s a l p o d e r , A n c h o r e n a se h i z o 

d u e ñ o d e u n a g r a n p r o p i e d a d rura l e n e l p a r t i d o d e D o l o r e s , e n l a 

c a m p a ñ a sur. E l m o n t o q u e p a g ó p o r Las V í b o r a s , u n a es tancia d e u n a s 

8 leguas de superf ic ie ( 2 1 . 6 0 0 hectáreas) — la p r i m e r a y ú n i c a p r o p i e 

dad ru ra l q u e p o s e y ó en su v ida , y q u e j a m á s vis i tó — fue de $ 1 4 8 . 0 0 0 

m / c ( u n o s $ F 5 0 . 0 0 0 ) , q u e a b o n ó e n varias c u o t a s ( c o n u n p e q u e ñ o 

recargo) a lo la rgo de dos a ñ o s 3 6 . E l p r e c i o p a g a d o p o r Las V í b o r a s 

refleja en p r i m e r lugar e l va lo r de l g a n a d o ex i s t en t e en l a es tanc ia . 

Pob lada c o n 9 . 0 0 0 cabezas d e g a n a d o v a c u n o , 1.367 y e g u a r i z o s , 1 9 2 

p o t r o s , 1 6 3 cabal los y 1.000 ovejas, e l va lo r de sus a n i m a l e s a l m o m e n t o 

de la c o m p r a r o n d a b a los $ 1 0 0 . 0 0 0 m / c , es decir , ce rca de dos t e rc ios 

del va lo r to ta l de l a i nve r s ión . D a d o q u e la c a p a c i d a d de carga de l a 

t ier ra d e b í a estar p r ó x i m a a co lmar se , n o s o r p r e n d e q u e A n c h o r e n a 

p r o n t o s e in te resara en e x t e n d e r sus d o m i n i o s hac ia t e r r e n o s l i n d e r o s . 

Es así q u e , a l p o c o t i e m p o de c o m p r a r Las V í b o r a s , t a m b i é n c o m e n z ó a 

o c u p a r u n c a m p o v e c i n o d e 2 , 8 5 leguas , sob re e l cual l u e g o a d q u i r i ó 

d e r e c h o s en f i t éu t i cos . E n 1 8 3 8 p a g ó u n o s $ F 5 0 0 p o r l a p r o p i e d a d 

defini t iva sob re estas t ierras q u e l i n d a b a n c o n su es tancia . En ese m i s 

mo ac to , y gracias a su p r o x i m i d a d c o n e l r é g i m e n , le f ue ron d o n a d a s 

p o r e l e s t ado ot ras 17 ,5 leguas de m é d a n o s y t e r r e n o s bajos de p r o p i e 

dad púb l i ca , q u e c o r r í a n e n t r e su es tancia y e l m a r , q u e e n t o n c e s p o 

seían m u y escaso valor. A lo l a rgo de la d é c a d a de 1 8 4 0 , A n c h o r e n a fue 

o c u p a n d o este t e r r e n o , n o sin c ie r ta v io l enc i a sob re a l g u n o s v e c i n o s 

q u e t a m b i é n h a c í a n u s o d e estas t ie r ras . C o n estas i n c o r p o r a c i o n e s , Las 

V í b o r a s c r ec ió hasta c o m p r e n d e r 2 8 , 5 leguas (unas 7 6 . 0 0 0 hec tá reas ) . 

La i n f o r m a c i ó n c o n q u e c o n t a m o s sob re l a es tancia de Las V í b o r a s 

nos of rece la pos ib i l i dad de realizar a lgunas a p r e c i a c i o n e s sob re la h i s 

t o r i a d e u n a e m p r e s a g a n a d e r a p a m p e a n a d e l a p r i m e r a m i t a d de l siglo 

X I X . C u a n d o pasó a l d o m i n i o d e A n c h o r e n a , Las V í b o r a s y a h a b í a 

a l canzado c ie r ta m a d u r e z p r o d u c t i v a , y no pa rec ía r e q u e r i r m a y o r e s 

invers iones de capi ta l e x t e r n a s a la e m p r e s a pa ra f u n c i o n a r o e x p a n d i r 

se. S in e m b a r g o , c o m o a h o r a v e r e m o s , l a i n f o r m a c i ó n d i s p o n i b l e i n d i 

ca q u e las u t i l idades de Las V í b o r a s no e r a n t an elevadas c o m o a lgunas 

3 6 Protocolos Notar iales , Regis t ro 6, 1830, Archivo General de la N a c i ó n , ff. 8 2 - 6 . 
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vis iones t r ad i c iona l e s sug i e r en . Lo q u e e s quizás más i m p o r t a n t e , n o s 

revela q u e los b e n e f i c i o s e r a n m u y i r r egu la res y q u e , p o r d i s t in tos 

m o t i v o s , en d e t e r m i n a d o s m o m e n t o s éstos p o d í a n ser bajos o inc luso 

nega t ivos . 

D e s d e s u a d q u i s i c i ó n p o r p a r t e d e T o m á s M a n u e l , las V í b o r a s fue 

a d m i n i s t r a d a p o r s u p r i m o s e g u n d o J u a n M a n u e l d e R o s a s 3 7 . Esta e t apa 

n o d u r ó m u c h o , p u e s a f i n e s d e 1 8 2 9 R o s a s a l canzó l a g o b e r n a c i ó n d e 

B u e n o s Ai res , y d e s d e e n t o n c e s de jó de o c u p a r s e de la es tancia de su 

p a r i e n t e . A p a r t i r de ese m o m e n t o , T o m á s conf ió l a a d m i n i s t r a c i ó n de 

Las V í b o r a s a su h e r m a n o J u a n J o s é y , l u e g o de la m u e r t e de éste, a c a e 

cida e n 1 8 3 1 , a s u o t r o h e r m a n o , N i c o l á s . N o hay reg i s t ro d i r e c t o d e l a 

s i t uac ión de l a es tancia en esos a ñ o s , p e r o dec l a r ac iones p o s t e r i o r e s de 

l a esposa d e A n c h o r e n a , C la ra G a r c í a d e Z ú ñ i g a , n o s i n f o r m a n q u e , 

salvo en 1 8 2 8 y 1 8 3 0 , desde su c o m p r a y hasta 1 8 3 5 la e m p r e s a g e n e r ó 

altos b e n e f i c i o s 3 8 . L o q u e s a b e m o s s o b r e l a e c o n o m í a ru r a l e n esos años 

n o s i n d i c a q u e estas a f i rmac iones p a r e c e n r azonab les : los p rec ios de l 

g a n a d o , en p a r t i c u l a r e l de los novi l los (el p r i n c i p a l p r o d u c t o de la 

estancia) , e x p e r i m e n t a r o n u n i n c r e m e n t o sos t en ido .Ese p e r í o d o s e in ic ió 

c o n e l l e v a n t a m i e n t o del b l o q u e o de l p u e r t o d e B u e n o s Aires p o r p a r t e 

de la flota bras i leña , q u e hab ía a c o m p a ñ a d o casi t o d a la g u e r r a c o n e l 

I m p e r i o de l Brasi l ( 1 8 2 5 - 2 8 ) , y se c o n t i n u ó , e n t r e 1 8 2 9 y 1 8 3 2 , p o r 

u n a fo r t í s ima sequía , c o n s i d e r a d a l a más des t ruc t iva de l a p r i m e r a m i 

t ad de ese s i g l o 3 9 . E l f in de l b l o q u e o sin d u d a favorec ió a la i n m e n s a 

m a y o r í a d e los p r o d u c t o r e s d e l a c a m p a ñ a b o n a e r e n s e , q u e v i e r o n c ó m o 

la d e m a n d a p a r a sus p r o d u c t o s se ton i f icaba gracias a la r e a p e r t u r a de l 

p u e r t o de B u e n o s Aires y e l r e v e r d e c i m i e n t o de l a ac t i v idad de i m p o r 

t a c i ó n y e x p o r t a c i ó n . D e l a sequía , e n c a m b i o , sólo u n o s p o c o s p u d i e 

r o n o b t e n e r a l g ú n b e n e f i c i o . T o d o sug i e r e q u e e n t r e ellos s e c o n t a b a e l 

d u e ñ o de Las V í b o r a s . En efecto , esta es tancia , d o t a d a de ex tensas t i e r 

ras bajas y a b u n d a n t e s reservas de agua , estaba i d e a l m e n t e p r e p a r a d a 

pa ra sacar p r o v e c h o de u n a c a l a m i d a d na tu ra l de ese t i p o . 

H a c i a m e d i a d o s de la década , la e m p r e s a se hab ía e x p a n d i d o y las 

pe r spec t ivas p a r e c í a n p r o m i s o r i a s . Para ese m o m e n t o , A n c h o r e n a hab ía 

3 7 J u a n M a n u e l de Rosas a JJA, 15 de ju l io de 1828, AAJC. 

3 8 Escribanía de G o b i e r n o , legajo 118, Archivo His tór ico de la Provincia de Buenos 

Aires, exped ien te 9344, f. 435 . 

3 9 Sobre el b l o q u e o , consúltese H a l p e r i n D o n g h i (1982: 166 -9 ) ; sobre la sequia, 

Garavaglia (1999: 33-5) . 
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a s u m i d o p e r s o n a l m e n t e l a d i r e c c i ó n de su e m p r e s a , q u e h a b í a i n c r e 

m e n t a d o su s t o c k a ce rca de 1 5 . 0 0 0 a n i m a l e s 4 0 . D a d o q u e esta c r i a t u r a 

e s e n c i a l m e n t e u r b a n a n o t en í a in te rés a l g u n o e n segu i r d e ce r ca l a 

m a r c h a de l e s t a b l e c i m i e n t o , e n esos años d e s i g n ó a d m i n i s t r a d o r a M a 

r i a n o R a m í r e z , u n e s t anc ie ro v e c i n o d e c ie r ta in f luenc ia loca l (sería 

j u e z d e p a z de l p a r t i d o d e D o l o r e s a l g u n o s años m á s ta rde) . L a s o c i e d a d 

e n t r e A n c h o r e n a y R a m í r e z p r o n t o d e b i ó enf ren ta r t i e m p o s difíciles, 

q u e c o m e n z a r o n pasada l a m i t a d d e l a década . A u n q u e n o p u e d e n d e s 

car ta rse a l g u n o s m o t i v o s i n v o c a d o s p o r A n c h o r e n a , c o m o e l s o b r e p a s -

t o r e o , es c laro q u e las d i f icul tades de Las V í b o r a s se a c e n t u a r o n c o n e l 

b l o q u e o f rancés , q u e c e r r ó e l p u e r t o d e B u e n o s Aires a l c o m e r c i o i n 

t e r n a c i o n a l d e s d e c o m i e n z o s d e 1 8 3 8 hasta n o v i e m b r e d e 1 8 4 0 4 1 . L a 

b r u s c a ca ída de l a d e m a n d a de cue ros q u e e l c i e r r e de l p u e r t o t ra jo 

c o n s i g o c a u s ó u n a baja m u y acusada d e los p r ec io s de l g a n a d o . S e g ú n 

e l r e l a to q u e l a v i u d a de A n c h o r e n a de jó años m á s ta rde , d u r a n t e los 

años de 1 8 3 7 y 1 8 3 8 la es tancia sufr ió i m p o r t a n t e s pé rd idas , y " v i n o a 

ser c o m p l e t a m e n t e i m p r o d u c t i v o u n fuer te capi ta l e m p l e a d o d i ez a ñ o s 

a t r á s " 4 2 . E n ese p e r í o d o d e bajos p r ec io s y p o c a s ven tas , A n c h o r e n a n o 

e n c o n t r ó suf ic ientes c o m p r a d o r e s pa ra sus an ima le s , p o r l o q u e e l r e 

b a ñ o d e Las V í b o r a s c r ec ió "has t a u n n ú m e r o q u e n u n c a h a b í a t e n i 

d o " 4 3 . E s t e p r o c e s o d e cap i t a l i zac ión i n v o l u n t a r i o , q u e quizás b e n e f i c i ó 

a o t ros p r o d u c t o r e s c o n a b u n d a n t e s reservas de t ie r ras vacías , p r o n t o se 

reve ló pe r jud ic i a l pa ra A n c h o r e n a , p u e s t o q u e e l a u m e n t o de l r o d e o d e 

Las V í b o r a s c o m e n z ó a p r e s i o n a r sobre la c a p a c i d a d de ca rga de la 

es tancia . La c o n s e c u e n c i a de l a " c o n s t a n t e f l acura" de los a n i m a l e s fue, 

además de algunas ventas a precios de l iquidación, un a u m e n t o de la m o r 

ta l idad de l g a n a d o 4 4 . A c o m i e n z o s de 1840 la e m p r e s a seguía en p r o b l e 

mas , y A n c h o r e n a le a n u n c i a b a a R a m í r e z q u e "si no l o g r o en esta 

e s tac ión v e n d e r u n regu la r n u m e r o d e g a n a d o , m e ve ré m u i e m b a r a z a 

do pa ra p r e v e e r en el a ñ o a los gastos de la es tancia y de mi f a m i l i a " 4 5 . 

4 0 Legajo 118, expedien te 9344, Archivo General de la Nac ión , f. 435 . 

4 1 Sobre las consecuencias económicas de los b loqueos de la década de 1 8 3 8 - 4 8 , 

consúltese Ha lper in D o n g h i (1978:307-341 y 1982: 217 -223 y 237-242) . 

4 2 Archivo His tór ico de la Provincia de Buenos Aires, Escribanía de G o b i e r n o , legajo 

118, expedien te 9344, f. 435 . 
43 Ibidem, f. 316 . 

44 Ibidem, f. 316 . 

4 5 T M A a M a r i a n o R a m í r e z (en adelante M R ) , 20 de enero de 1840, L C C T M A , II. 
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C o m o c o n s e c u e n c i a d e los obs t ácu lo s q u e e l c i e r r e de l p u e r t o i m 

p u s o a l c o m e r c i o e x t e r i o r , d e s p r e n d e r s e de h a c i e n d a a b u e n p r e c i o se 

t o r n ó p o c o m e n o s q u e i m p o s i b l e . E n o c t u b r e d e 1 8 4 0 A n c h o r e n a l e 

adve r t í a a su s o c i o q u e " m e ha l lo mui escaso de d i n e r o , y s i no v e n d o 

u n a b u e n a p a r t i d a de g a n a d o , sera p rec i so pa ra r los t rabajos de l a e s 

tanc ia , p o r q u e y o n o h e d e t o m a r d i n e r o á p r e m i o p a r a s o s t e n e r l o s " 4 6 . 

E l l e v a n t a m i e n t o de l b l o q u e o , q u e t u v o lugar a c o m i e n z o s de l m e s 

s i gu i en t e , c a m b i ó e l p a n o r a m a . Pa ra m e d i a d o s d e n o v i e m b r e , M a r i a n o 

B a u d r i x , u n i m p o r t a n t e s c o m e r c i a n t e y saladerista, a f i r m a b a q u e y a 

h a b í a e n e l p u e r t o " m a s d e c i e n t o c i n c u e n t a b u q u e s d e a l to b o r d o [...] 

N u e s t r o s f ru tos t a m b i e n e m p e s a r o n a t o m a r e s t i m a c i o n y todas las 

cosas b o l b e r a n a su l u g a r " 4 7 . Y, en efecto , así s u c e d i ó . A m e d i a d o s de 

1 8 4 1 A n c h o r e n a ya p o d í a a n u n c i a r l e a R a m í r e z q u e s i " n e c e s i t a a l g u n 

d i n e r o p a r a sus gastos p u e d e l ibrar c o n t r a m i , p o r q u e a h o r a t e n g o f o n 

d o s " 4 8 . D e h e c h o , c u a n d o e l m e r c a d o s e r e a n i m ó , T o m á s rea l izó g r a n 

des ven tas d e an ima le s . A u n c u a n d o d e s d e f i n e s d e 1 8 4 1 los p rec ios de l 

g a n a d o v o l v i e r o n a bajar, l a s i t u a c i ó n de A n c h o r e n a m e j o r ó 4 9 . E l lo se 

c o n f i r m a c u a n d o a d v e r t i m o s q u e , s i g u i e n d o e l conse jo d e s u h e r m a n o 

Nico lás , a m e d i a d o s de 1842 c o l o c ó fondos a interés en Londres , en la casa 

c o m e r c i a l de G e o r g e F . D i c k s o n , c o n l a q u e m a n t e n í a n f l u ida s re la 

c iones c o m e r c i a l e s 5 0 . Ese m i s m o a ñ o l e p r e s tó a R a m í r e z u n o s $ F 1.200 

pa ra q u e és te m o n t a s e u n a casa d e c o m e r c i o e n e l p u e b l o d e D o l o r e s 5 1 . 

E n t r e f eb re ro y m a r z o de 1 8 4 3 v e n d i ó 1.500 yeguas p o r $F 1.150 y 

novi l los p o r $ F 1 .600 5 2 . E n 1 8 4 4 f i r m ó u n c o n t r a t o p a r a v e n d e r l e 3 . 0 0 0 

vacas y t o d o s los nov i l lo s de 2 , 5 a ñ o s de la es tanc ia a l sa ladero de 

S a n t a m a r i a , L l a m b i y C a m b a c è r e s 5 3 . Pa ra e n t o n c e s Las V í b o r a s , en p l e 

n a e x p a n s i ó n , a m p l i a b a s u p l an t e l d e t rabajadores c o n t r a t a n d o i n m i 

g ran t e s g a l l e g o s 5 4 . 

4 6 Ibidem, 20 de oc tubre de 1840, L C C T M A , II. 
4 7 Mar i ano Baud r ix a R o q u e Baudr ix , 12 de noviembre de 1840, Archivo Baudr ix , 

Insti tuto Zinny, Buenos Aires. 
4 8 T M A a M R , 16 de agosto de 1841 , L C C T M A , II. 
4 9 Mar i ano B a u d r i x a R o q u e Baudr ix , 17 de febrero y 23 de j u n i o 1842, Archivo 

Baudr ix , Inst i tuto Zinny. 
5 0 T M A a Jorge F. Dickson , 13 de j u n i o de 1842, L C C T M A , II. 
5 1 T M A a M R , 12 de septiembre de 1841 , L C C T M A , II. 
5 2 Ibidem, 30 de enero de 1843, L C C T M A , II. 
5 3 Ibidem, 12 de j u n i o de 1844, L C C T M A , II. 
5 4 Ibidem, 17 de sept iembre de 1844, L C C T M A , II. 
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Sin e m b a r g o , n o pasó m u c h o t i e m p o an tes d e q u e m o t i v o s n o d i 

r e c t a m e n t e r e l a c i o n a d o s c o n l a p r o d u c c i ó n o t r a vez h i c i e r a n q u e e l 

p a n o r a m a s e e n s o m b r e c i e r a . D e s d e c o m i e n z o s d e 1 8 4 5 l a r e l a c i ó n e n 

t re e l g o b i e r n o de R o s a s y los r e p r e s e n t a n t e s d i p l o m á t i c o s b r i t á n i c o s y 

franceses c o m e n z ó a ag r i e t a r se , y la c r e c i e n t e t e n s i ó n se t r adu jo en un 

n u e v o b l o q u e o naval a B u e n o s Aires q u e s e d e c l a r ó f o r m a l m e n t e en 

s e p t i e m b r e d e ese a ñ o . U n m e s an tes , y a in ic iadas las hos t i l idades , A n 

c h o r e n a l e esc r ib ía a R a m í r e z d i c i é n d o l e q u e " q u i e r a D i o s q u e n o 

t e n g a U d n e c e s i d a d d e l ibrar has ta q u e pase a l g u n t i e m p o , e n q u e p u e 

d a h a c e r m e d e efect ivo, p o r q u e m e h e q u e d a d o exaus to , y r e d u c i d o a l 

p r ec i so p a r a e l gas to de mi f a m i l i a " 5 5 . C o n v e n c i d o de l a n e c e s i d a d de 

c o m p r i m i r a l m á x i m o sus e r o g a c i o n e s , A n c h o r e n a r e d u j o e l p e r s o n a l 

asa lar iado de la es tancia a 10 t raba jadores (quizás la m i t a d de la p l a n t a 

labora l ) , y o r d e n ó " q u e no se a u m e n t e n [sueldos o gastos] s ino en caso 

m u i n e c e s a r i o q u e p r e s e n t e e n ello c o n o c i d a venta ja , p o r q u e c r e o q u e 

i n d e f e c t i b l e m e n t e v a m o s a t e n e r g u e r r a c o n t r a l a s o c i e d a d A n g l o F r a n 

cesa de fac inerosos l ad rones en defensa de n u e s t r a l i be r t ad e i n d e p e n 

d e n c i a , y e n es te caso t o d o pa ra rá e n t r e n o s o t r o s , c o m o y a h a e m p e z a 

d o a p a r a r " 5 6 . C o n u n n ú m e r o d e t raba jadores t an r e d u c i d o , R a m í r e z 

c o m e n z ó a e x p e r i m e n t a r d i f icul tades para m a n e j a r e l g a n a d o , p o r lo 

q u e so l ic i tó a u t o r i z a c i ó n p a r a a m p l i a r l a p l an ta l abora l . R e a c i o a r ea l i 

zar d e s e m b o l s o s , A n c h o r e n a l e r e s p o n d i ó q u e " d e j e U d q u e s e alze e l 

g a n a d o , y q u e c o n t i n u e a lzado m i e n t r a s e l pais no se t r a n q u i l i c e [...] 

e n t r e t a n t o q u e d u r a n t e l a ac tua l g u e r r a d e b l o q u e o q u e n o s h a c e n los 

ingleses y franceses, no hay q u i e n c o m p r e g a n a d o , y e l p r e c i o de n u e s 

tros f ru tos está e n e l m a y o r a b a t i m i e n t o . R e p i t o p u e s a U d q u e e l 

u n i c o t raba jo q u e d e b e U d e m p r e n d e r e n Las V í b o r a s , d e b e ser e l d e 

marca r , capar , y c u i d a r q u e no r o b e n . F u e r a de estas tres cosas — n a d a — 

n a d a — n a d a " 5 7 . 

E n e l o t o ñ o d e 1 8 4 6 A n c h o r e n a e n v i ó a lgunas t ropas a B u e n o s A i 

res, p e r o e l ba jo p r e c i o q u e o b t u v o p o r sus a n i m a l e s lo ins tó a i n t e r 

r u m p i r las ven tas . E n abr i l l e seña laba a R a m í r e z q u e " n o m e c o n v i e n e 

c o n t i n u a r la e m p r e s a de t rae r á esta c i u d a d pa ra benef i c i a r en ella p o r 

m / c e l e x p r e s a d o g a n a d o , y an tes m e h a r a m a s c u e n t a q u e U d c u e r e e 

en e l e s t a b l e c i m i e n t o t o d o e l g a n a d o v a c u n o q u e p u e d a y c o n v e n g a 

5 5 Ibidem, 9 de agosto de 1845, L C C T M A , II. 

5 6 Ibidem, 10 de sept iembre de 1845, L C C T M A , II. 

5 7 Ibidem, 27 de d ic iembre de 1845, L C C T M A , II. 
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c u e r e a r " 5 8 . A n c h o r e n a no ce jó en l a b ú s q u e d a de a l te rnat ivas , y para 

f i n e s d e ese a ñ o , gracias a l aux i l io d e Gervas io R o s a s , u n h e r m a n o del 

g o b e r n a d o r , se d i spon í a a " v e n d e r en la b o c a del Sa lado t o d o c u e r o y 

ce rda p e r t e n e c i e n t e a m i es tancia Las V í b o r a s " , c o m o h ab í a h e c h o t a m 

b i é n a l g u n o s m e s e s a n t e s 5 9 . N o s e t ra taba , sin e m b a r g o , d e u n n e g o c i o 

b r i l l an te , y A n c h o r e n a ofrecía los p r o d u c t o s de su es tancia sin e x p e c t a 

tiva a l g u n a d e o b t e n e r b u e n o s p r e c i o s . 

C o m o s e h a s e ñ a l a d o m u c h a s veces , e l b l o q u e o ang lo - f r ancés , a l 

igual q u e o t r o s a n t e r i o r e s , era r e l a t i v a m e n t e p o r o s o , y sus m a y o r e s p e r 

j u i c i o s s e h i c i e r o n sen t i r s o b r e t o d o e n e l p u e r t o d e B u e n o s Aires 

( H a l p e r i n D o n g h i , 1 9 7 8 ; B r o w n , 1 9 7 9 : 9 0 - 2 ) . E n o t ro s p u n t o s d e e m 

b a r q u e , l a ac t iv idad , a u n q u e afectada p o r l a g u e r r a , e s t u v o lejos de e x 

t i ngu i r se . N o s i e m p r e s e t i e n e e n c u e n t a , sin e m b a r g o , q u e l a c o n t i n u i 

d a d e n l a ac t i v idad e x p o r t a d o r a t u v o lugar e n u n c o n t e x t o e n e l q u e 

los t é r m i n o s de l a r e l ac ión e n t r e p r o d u c t o r e s a g r o p e c u a r i o s y e x p o r t a 

d o r e s s e r e d e f i n i e r o n en favor de estos ú l t i m o s . En efec to , aque l los 

c o m e r c i a n t e s a v e n t u r e r o s q u e se a r r i e s g a b a n a esquivar e l b l o q u e o t a m 

b i é n r e c l a m a b a n p a r a s í la p a r t e de l l e ó n en el n e g o c i o , y le p a g a b a n a 

sus p r o v e e d o r e s cifras q u e e s t aban lejos de ser ex t r ao rd i n a r i a s . No so r 

p r e n d e , p u e s , q u e a l m i s m o t i e m p o q u e v e n d í a p a r t e d e s u p r o d u c c i ó n 

en l a b o c a de l Sa lado, A n c h o r e n a busca ra o t ros d e s e m b o q u e s para su 

g a n a d o . A c o m i e n z o s de 1 8 4 7 le i n f o r m a b a a Fe l ipe Seni l losa q u e esta

b a " e n d i s p o s i c i ó n d e v e n d e r g a n a d o d e las V í b o r a s has ta e l n u m e r o d e 

seis m i l cabezas e n t r e novi l los y v a c a s " pa ra e l sa ladero q u e a q u é l pose ía 

e n s o c i e d a d c o n A d o l f o M a n s i l l a 6 0 . A n c h o r e n a l o g r ó c o n c e r t a r l a ven ta , 

a u n q u e a p r e c i o s m u y d e p r i m i d o s . " T o d o s los c o m p r a d o r e s es tan m u i 

coge r i l lo s , n a d i e a b s o l u t a m e n t e n a d i e q u i e r e c o m p r a r flaco y g o r d o 

p a r a sa ladero , p o r q u e d i c e n q u e n o les h a c e c u e n t a , a u n q u e s e les h a g a 

u n a b u e n a baja en e l p r e c i o " , l e i n f o r m a b a a p e s a d u m b r a d o a R a m í r e z . 

A n c h o r e n a conc lu í a q u e "e l es tado de las cosas y del c o m e r c i o exige q u e 

los h a c e n d a d o s c u i d e m o s de dejar c o n t e n t o s a los c o m p r a d o r e s " 6 1 . C o m o 

r e c o r d a r í a a ñ o s m á s t a rde C l a r a Garc í a d e Z ú ñ i g a , l a v i u d a d e A n c h o -

r e n a , " e n 1 8 4 7 , h a b í a n c o r r i d o d o s a ñ o s q u e esa es tancia c o n esa e x t e n 

sa área de t e r r e n o no a lcanzaba a c u b r i r sus gastos m á s p r e c i s o s " 6 2 . 

5 8 Ibidem, 19 de abril de 1846, L C C T M A , II. 
5 9 Ibidem, 16 de nov iembre de 1846, L C C T M A , II. 
6 0 T M A a Felipe Senillosa, 16 de enero de 1847, L C C T M A , II. 
6 1 T M A a M R , 8 de febrero de 1847, L C C T M A , II. 
6 2 Archivo His tó r i co de la Provincia, Legajo 118, Expedien te 9.344, f. 433 . 
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T o m á s M a n u e l d e A n c h o r e n a falleció a f i n e s d e abr i l d e 1 8 4 7 . D e s 

de ese m o m e n t o , sus sucesores c o m e n z a r o n a l levar u n a c u e n t a de a d 

m i n i s t r a c i ó n . Grac ias a ella t e n e m o s i n f o r m a c i ó n a lgo más c o m p l e t a 

sob re l a s i t u a c i ó n de Las V í b o r a s en los años i n m e d i a t a m e n t e p o s t e r i o 

res a 1 8 4 7 . E s e a ñ o , todav ía d o m i n a d o p o r e l b l o q u e o , l a es tancia a p e 

nas p u d o v e n d e r g a n a d o p o r u n o s $ F 1.600. D e s p u é s d e h a c e r f ren te a 

sus gastos de f u n c i o n a m i e n t o , l a e m p r e s a de jó un e x c e d e n t e ( ingresos 

p o r ven ta s m e n o s salidas) ins igni f icante , d e apenas $ F 1 6 5 . A l a ñ o s i 

g u i e n t e , e l b l o q u e o del p u e r t o p e r d i ó fuerza, y las ven tas t r e p a r o n has ta 

a lcanzar los $ F 5 . 6 2 0 , l o q u e de jó benef ic ios p o r $ F 3 . 0 9 5 . E n 1 8 4 9 l a 

s i t u a c i ó n fue pa rec ida , p u e s s e g ú n l a c u e n t a de a d m i n i s t r a c i ó n , Las 

V í b o r a s g e n e r ó gananc ias p o r $F 3 . 7 2 5 . Los bene f i c ios de 1 8 4 8 y 1 8 4 9 

d i s t aban de ser espec tacu la res , sob re t o d o s i se los c o m p a r a c o n e l v a l o r 

q u e e n t o n c e s deb ía t e n e r e l e s t a b l e c i m i e n t o . R e c o r d e m o s q u e apenas 

s u p e r a b a n e l 6 % d e los $ F 5 0 . 0 0 0 q u e T o m á s M a n u e l hab í a p a g a d o p o r 

Las V í b o r a s en 1 8 2 8 . D o s décadas más t a rde , c u a n d o e l v a l o r de l a 

es tancia ( q u e e n t o n c e s o c u p a b a u n t e r r i t o r i o m á s e x t e n s o , y pose í a 

m a y o r c a n t i d a d de an imales y m e j o r e s pasturas) d e b í a acercarse a l d o 

b l e de esa cifra, las gananc ias s e g u r a m e n t e no pasaban de l 4% del capi ta l 

i n v e r t i d o . Es tos da tos n o s p r e s e n t a n u n p a n o r a m a q u e con t r a s t a m a r c a 

d a m e n t e c o n l a i m a g e n q u e sue le s i tuar l a tasa de gananc ias de u n a 

e m p r e s a ru r a l e n niveles s ign i f i ca t ivamente m á s a l t o s 6 3 . 

L u e g o d e u n d e c e n i o p l a g a d o d e di f icul tades , e n e l q u e só lo e n los 

m e j o r e s a ñ o s l a g a n a n c i a quizás s u p e r ó e l 5% anua l , l a r e n t a b i l i d a d de 

las V í b o r a s se v o l v i ó más posi t iva . E n t r e 1 8 5 0 y 1 8 5 9 la g a n a n c i a a n u a l 

p r o m e d i o s e u b i c ó e n u n o s $ F 1 2 . 5 0 0 , s e g u r a m e n t e p o r e n c i m a de l 

1 0 % de l v a l o r de l a e m p r e s a . S in e m b a r g o , las a b r u p t a s osc i lac iones de l 

i n g r e s o n o d e s a p a r e c i e r o n de l t o d o . E n los p e o r e s m o m e n t o s d e l a 

d é c a d a ( 1 8 5 3 y 1855) , l a es tancia apenas r i n d i ó gananc ias p o r $F 2 . 4 0 0 

y $F 1.000 r e s p e c t i v a m e n t e . A ñ o s de benef ic ios t an p o b r e s se c o m p e n 

sa ron c o n o t ro s c i e r t a m e n t e e x t r a o r d i n a r i o s c o m o 1 8 5 7 , c u a n d o e l 

saldo pos i t ivo de Las V í b o r a s a l canzó los $F 5 0 . 0 0 0 ( s e g u r a m e n t e c o m o 

c o n s e c u e n c i a d e l a v e n t a d e u n n ú m e r o e x c e p c i o n a l d e an ima les ) . E n 

la d é c a d a s i g u i e n t e ( 1 8 6 0 - 6 9 ) , l a es tancia , q u e hasta e n t o n c e s se h a b í a 

e spec ia l i zado en, la p r o d u c c i ó n v a c u n a , c o m e n z ó a pres ta r c r e c i e n t e 

a t e n c i ó n a la cr ía de o v i n o s . Gracias quizás a la i n c o r p o r a c i ó n de este 

n u e v o r u b r o (el más d i n á m i c o de l t e r ce r c u a r t o del siglo X I X 6 4 ) , l a 

63 Cuenta de administración de la testamentaria del Doctor Tomás Manuel de Anchorena, ff. 9-19. 
6 4 Sobre la expansión de la economía lanar, véase Sabato (1989). 
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s i t u a c i ó n pos i t iva de Las V í b o r a s m e j o r ó a ú n más a lo l a rgo de esa 

d é c a d a , e n l a q u e l a es tancia g e n e r ó u n a gananc i a anua l p r o m e d i o d e 

$ F 1 6 . 2 5 0 . D u r a n t e e l d e c e n i o 1 8 6 0 - 6 9 , p o r o t ra p a r t e , las f l u c t u a c i o 

nes r e s u l t a r o n m e n o s marcadas , y los ingresos anuales n u n c a ba ja ron de 

$ F 1 0 . 0 0 0 . L a m a y o r r e g u l a r i d a d e n los ingresos c o n s t i t u y e u n s í n t o m a 

de l i n c r e m e n t o en la prev is ib i l idad q u e la e c o n o m í a ru r a l c o m e n z a b a a 

a lcanzar en e l c l i m a más c a l m o de l a s e g u n d a m i t a d de l siglo. En efecto , 

l a g r a d u a l i m p o s i c i ó n de un o r d e n p o l í t i c o más favorable a l desar ro l lo 

p r o d u c t i v o en la p a m p a , j u n t o a l a e x p a n s i ó n de la cría de o v i n o s , 

p e r m i t i e r o n u n a a c e l e r a c i ó n m u y visible e n e l r i t m o d e c r e c i m i e n t o 

de las e x p o r t a c i o n e s , q u e , s e g ú n e s t imac iones r ec i en t e s , pasó de l 4 a l 

5% e n t r e 1 8 1 0 y 1 8 5 0 al 7 ú 8% e n t r e 1850 y 1 8 7 0 ( N e w l a n d y Salva-

to re , 2 0 0 3 : 2 0 - 2 1 ) . Es te a u g e se reflejó t a m b i é n en un alza sos ten ida de l 

p r e c i o d e l a t i e r ra , q u e l u e g o de l e s t a n c a m i e n t o q u e e x p e r i m e n t ó e n 

las décadas de 1 8 3 0 y 1 8 4 0 , apenas pasada la m i t a d de siglo c o m e n z ó a 

sub i r a u n a v e l o c i d a d d e s c o n o c i d a en e l pasado (Sabato , 1 9 8 6 : 6 3 ; G a r a -

vaglia, 2 0 0 0 : 2 1 ; B a n z a t o , 2 0 0 1 : 2 8 ) . 

V. Préstamo y renta urbana 

C o m o se a d v i e r t e en la c o r r e s p o n d e n c i a e n t r e e l p r o p i e t a r i o y su 

soc io — a d m i n i s t r a d o r a lo l a rgo de la d é c a d a de 1 8 4 0 q u e h e m o s a n a 

l i zado m á s a r r i b a , e n repe t idas o p o r t u n i d a d e s T o m á s M a n u e l a r g u m e n 

tó q u e no d i s p o n í a de r ecu r sos suf ic ientes c o m o pa ra h a c e r f rente a los 

gastos de l a es tanc ia d u r a n t e los m o m e n t o s en los q u e sus ing resos 

rura les s e c o n t r a í a n . R e s u l t a c o m p r e n s i b l e que , e n t i e m p o s m a l o s , A n 

c h o r e n a ins tara a su soc io ( q u e p o r o t r a p a r t e era m u y difícil de s u p e r 

visar pa ra u n p r o p i e t a r i o q u e n o sabía d e m a s i a d o s o b r e p r o d u c c i ó n 

a g r o p e c u a r i a y q u e , p e o r a ú n , j a m á s pisaba su estancia) a h a c e r t o d o lo 

pos ib l e p a r a m a n t e n e r las e r o g a c i o n e s e n niveles m í n i m o s , a r g u m e n 

t a n d o q u e n o pose ía r ecu r sos p a r a sos t ene r l a m a r c h a n o r m a l d e l a 

e x p l o t a c i ó n . E s i n d u d a b l e , sin e m b a r g o , q u e A n c h o r e n a o c u l t a b a i n fo r 

m a c i ó n c u a n d o desc r ib ía s u s i t u a c i ó n e n t é r m i n o s t an s o m b r í o s . E n 

efec to , e l e s t ado de sus f inanzas no era t an d e s e s p e r a d o c o m o l e suger ía 

a su a d m i n i s t r a d o r , en p a r t e p o r q u e l a p r o d u c c i ó n ag ra r i a no cons t i t u í a 

su ú n i c a f u e n t e de recursos . 

C o n e l f i n d e o b t e n e r u n i n g r e s o q u e fuese i n d e p e n d i e n t e d e los 

azares ( e c o n ó m i c o s , c l imát icos y pol í t icos) q u e a fec taban a su es tancia , 

T o m á s M a n u e l se hab ía o c u p a d o de inver t i r en o t ro s sec tores de l a 

e c o n o m í a . Es t e capital ista pose í a u n a i m p o r t a n t e c a n t i d a d d e d i n e r o e n 
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efectivo. P a r t e d e ese d i n e r o l a m a n t e n í a c o m o u n a reserva d e va lo r ; 

o t ra l a c o l o c a b a a in t e ré s . A u n q u e n o t e n e m o s m a y o r i n f o r m a c i ó n s o 

b r e s u a c t i v i d a d c o m o o f e r e n t e d e c r éd i to , t o d o h a c e s u p o n e r q u e (al 

igual q u e sus h e r m a n o s ) s e d e d i c ó a l p r é s t a m o de d i n e r o c o n c i e r t a 

r egu la r idad . C u a n d o falleció e n 1 8 4 7 (en u n m o m e n t o , vale r e c o r d a r , 

en e l q u e su e m p r e s a ag ra r i a a t ravesaba dif icul tades q u e se r e m o n t a b a n 

a var ios a ñ o s atrás), sus act ivos en d i n e r o s u p e r a b a n los $F 5 5 . 0 0 0 . Se 

t ra taba sin d u d a d e u n m o n t o c o n s i d e r a b l e , p u e s era m a y o r q u e e l 

p r e c i o q u e h a b í a p a g a d o p o r su es tancia en 1 8 2 8 , y no d e b í a estar lejos 

del v e i n t e p o r c i e n t o de l p a t r i m o n i o total q u e de jó a sus h e r e d e r o s . 

La c u e n t a de a d m i n i s t r a c i ó n a l a q u e ya h e m o s h e c h o re fe renc ia n o s 

ofrece a l g u n a i n f o r m a c i ó n sob re las ac t iv idades f i nanc ie ra s q u e los h e r e 

deros d e A n c h o r e n a l l evaron ade l an t e desde 1 8 4 7 . A u n q u e n a d a s e g u r o 

p u e d e dec i r s e a l r e spec to , e s p r o b a b l e q u e estos n e g o c i o s c o n t i n u a s e n 

los q u e e l p r o p i o T o m á s M a n u e l l l evó a d e l a n t e has ta s u m u e r t e . P o r 

var ios a ñ o s , sin e m b a r g o , esta c u e n t a n o n o s d i ce m u c h o sob re o p e r a 

c iones de p r é s t a m o , y los ú n i c o s ing resos en este c o n c e p t o p r o v i e n e n 

d e los in te reses d e v e n g a d o s p o r u n o s $ F 1 0 . 0 0 0 q u e s e ha l l aban d e p o 

sitados en u n a casa m e r c a n t i l de L o n d r e s a l 4% d e s d e var ios a ñ o s an t e s 

de l d e c e s o de A n c h o r e n a . Las c o l o c a c i o n e s en esta plaza e u r o p e a ( c o n 

la q u e ex i s t í an e s t r echos lazos m e r c a n t i l e s q u e se r e m o n t a b a n a var ias 

décadas atrás) , e r a n e n t o n c e s más hab i tua les de lo q u e a veces se s u p o 

ne , e n p a r t e p o r l a ausenc ia d e i n s t i t u c i o n e s banca r i a s e n B u e n o s Aires 

hasta e n t r a d a l a d é c a d a d e 1 8 5 0 . Q u i e n desease o b t e n e r u n a r e t r i b u 

c i ó n p o r l a c e s ión de su d i n e r o p o d í a c o l o c a r l o en e l e x t e r i o r , a u n a 

tasa baja, p e r o en c o n d i c i o n e s m u y seguras pa ra e l d e p o s i t a n t e . P e r o l a 

ausenc ia d e u n s is tema d e c r é d i t o i n s t i t u c i o n a l i z a d o e n B u e n o s Ai res 

t a m b i é n abr ía l a pos ib i l i dad de q u e los capitalistas q u e p o s e í a n e fec t ivo 

a c t u a s e n ellos m i s m o s c o m o ofe ren tes d e c r é d i t o e n l a plaza p o r t e ñ a , 

o b t e n i e n d o altos r e n d i m i e n t o s p o r sus servic ios ( q u e d u p l i c a b a n o t r i 

p l i c aban los q u e s e o b t e n í a n e n L o n d r e s ) . Los da tos c o n q u e c o n t a m o s 

nos i n d i c a n q u e los h e r e d e r o s d e A n c h o r e n a i n c u r s i o n a r o n r e p e t i d a 

m e n t e en esta ac t iv idad . Así , p o r e j e m p l o , en 1 8 5 2 las c u e n t a s de l a 

s u c e s i ó n r eg i s t r an u n a g a n a n c i a d e $ F 2 . 8 4 4 p o r e l p r é s t a m o d e 6 4 0 

onzas de o r o ( u n o s $F 10 .000 ) a un tal Garay, c o n garan t í a h i p o t e c a r i a , 

q u e s e g u r a m e n t e c o r r e s p o n d e n a u n a o p e r a c i ó n in i c i ada dos o t res 

años a n t e s . E n 1 8 5 4 los h e r e d e r o s d e A n c h o r e n a d e s c o n t a r o n d o s letras 

d e $ 5 0 . 0 0 0 m / c , o b t e n i e n d o $ F 9 0 . E n 1 8 5 6 g a n a r o n $ F 1 1 . 5 6 0 p o r 

un p r é s t a m o de 1.000 onzas de o r o a M i g u e l G u t i é r r e z a un p l a z o de 

var ios años , t a m b i é n c o n t r a h i p o t e c a . E n 1 8 5 7 los d e s c u e n t o s l e d e j a -
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r o n $F 2 . 8 6 4 a la suces ión . A p a r t i r de ese a ñ o , C la ra Garc í a de Z ú ñ i g a 

y sus h i jos r e t i r a r o n sus d e p ó s i t o s en Ing la t e r r a y a u m e n t a r o n la escala 

de sus c o l o c a c i o n e s en B u e n o s Ai res , q u e e n t r e 1 8 5 8 y 1 8 6 1 les a p o r 

t a r o n , e n p r o m e d i o , u n o s $ F 5 . 0 0 0 anua les . E s m u y p r o b a b l e q u e , p a r a 

esos a ñ o s , los m o t i v o s q u e jus t i f i caban e l m a n t e n i m i e n t o de u n a r e se r 

v a d e va lo r e n u n a plaza c o m o L o n d r e s , c o n s u m a g r o 4 % , fuesen cada 

vez m e n o s e v i d e n t e s . La m a y o r es tabi l idad po l í t i ca e i n s t i t uc iona l de la 

e c o n o m í a p rov inc i a l , y las altas tasas q u e p o d í a n o b t e n e r s e en B u e n o s 

Aires , s e g u r a m e n t e h a c í a n q u e e l a t rac t ivo de las c o l o c a c i o n e s en e l 

e x t r a n j e r o fuesen cada vez m e n o r e s . S e g ú n los da tos c o n s i g n a d o s en la 

c u e n t a de a d m i n i s t r a c i ó n , e n t r e 1 8 4 8 y 1 8 6 1 , sus ac t iv idades c o m o 

pres tamis tas les o f r ec i e ron u n i n g r e s o p r o m e d i o d e $ F 3 . 3 5 0 anuales . 

A m é n d e a c t u a r c o m o pres tamis tas , T o m á s M a n u e l d e A n c h o r e n a y 

su famil ia t a m b i é n o b t e n í a n i m p o r t a n t e s ingresos gracias a sus ren tas 

u r b a n a s . D u r a n t e e l l a rgo p e r í o d o e n e l q u e s e m o s t r ó ac t ivo c o m o 

c o m e r c i a n t e , A n c h o r e n a n o m o s t r ó m a y o r i n t e r é s e n l a c o m p r a d e 

i n m u e b l e s u r b a n o s , y sólo a d q u i r i ó u n a p r o p i e d a d a c o m i e n z o s de la 

d é c a d a de 1 8 2 0 (la casa de C a n g a l l o 97 ) , q u e u t i l i zó c o m o v i v i e n d a y 

n e g o c i o . A m e d i a d o s de l a d é c a d a de 1830 , c u a n d o A n c h o r e n a f ina l 

m e n t e se r e t i r aba de las ac t iv idades mercan t i l e s , i nv i r t i ó p a r t e i m p o r 

t a n t e de sus r ecu r sos en l a a d q u i s i c i ó n de l a R e c o v a , u n a g r a n p r o p i e 

d a d u r b a n a p o r l a q u e p a g ó $ F 3 7 . 0 0 0 . Es te i m p o r t a n t e edif icio, q u e 

solía l l amar l a a t e n c i ó n de los viajeros q u e de j a ron t e s t i m o n i o s escr i tos 

d e s u paso p o r B u e n o s Aires ( c o m o M a r m i e r , q u e l a d e s c r i b e e n 1 8 5 0 

c o m o " u n a l a r g a s e r i e d e a r c o s b l a n q u e a d o s c o n c a l " [ M a r m i e r , 

1 9 4 8 : 1 8 ] ) , d iv id ía a la Plaza de l 25 de M a y o de la P laza de la V i c t o r i a , y 

cons t i t u í a e l c o r a z ó n de l m e r c a d o m i n o r i s t a del c e n t r o de l a c i udad . La 

R e c o v a c o n t a b a c o n u n o s v e i n t e locales , en su m a y o r í a a r r e n d a d o s a 

p e q u e ñ o s c o m e r c i a n t e s . H a s t a su e x p r o p i a c i ó n y d e m o l i c i ó n , d u r a n t e 

l a i n t e n d e n c i a r e f o r m a d o r a de T o r c u a t o de Alvear , en l a p r i m e r a m i t a d 

de l a d é c a d a de 1 8 8 0 , l a R e c o v a fue u n o de los m a y o r e s i n m u e b l e s de 

r e n t a d e l a c i u d a d d e B u e n o s A i r e s 6 5 . 

L a c o m p r a d e esta p r o p i e d a d p o r p a r t e d e T o m á s M a n u e l d e A n c h o 

rena , q u e t u v o luga r e n 1 8 3 6 , i lustra a lgunas facetas p o c o a t end idas d e 

l a c o n d u c t a de los capitalistas de l p e r í o d o . D e s d e su a d q u i s i c i ó n en 

1 8 2 8 , y p o r m á s de un q u i n q u e n i o , l a es tancia de Las V í b o r a s l e ofrec ió 

6 5 Archivo General de la Nac ión , Pro tocolos Notariales, Reg i s t ro 6, 1836, ff. 401-9 . 

Descr ipc iones de la Recova en Scobie (1974:57) y Beccar Varela (1926:10-23) . 
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a A n c h o r e n a i m p o r t a n t e s b e n e f i c i o s . T o d o h a c e s u p o n e r , p o r o t r a p a r t e , 

q u e e l e x c e d e n t e g e n e r a d o p o r esta e m p r e s a ag ra r i a d u r a n t e esos a ñ o s 

l e p e r m i t i ó , m á s ta rde , e n c a r a r nuevas invers iones . E s l l amat ivo , e m p e 

ro, q u e c u a n d o e l m o m e n t o d e realizar nuevas inve r s iones l l egó e n 

1 8 3 6 , en v e z de e x p a n d i r l a escala de sus o p e r a c i o n e s rura les , A n c h o r e 

n a op tase p o r d i s m i n u i r s u d e p e n d e n c i a del i n g r e s o ag ra r io . A n t e s q u e 

especial izarse e n u n a ac t iv idad q u e , s e g ú n t o d o sug ie re , ven ía r e p o r t á n 

d o l e i m p o r t a n t e s bene f i c ios , A n c h o r e n a p re f i r ió diversificar sus fuen tes 

d e i n g r e s o a d q u i r i e n d o b i e n e s u r b a n o s . 

Tras la crisis de i n d e p e n d e n c i a y p o r m e d i o siglo, e l s e c t o r r u r a l 

e jerc ió u n a in f luenc ia sobre e l c o n j u n t o d e l a e c o n o m í a a r g e n t i n a q u e 

era m a y o r q u e l a q u e a lcanzar ía en c u a l q u i e r o t r o m o m e n t o p r e v i o o 

p o s t e r i o r de l a h i s to r i a de l país. En ese p e r í o d o , l a p r o d u c c i ó n m i n e r a 

a l t o p e r u a n a ya no c o n t r i b u í a a d i n a m i z a r la e c o n o m í a de las t i e r ras 

bajas r i op l a t enses , y la e x p a n s i ó n indus t r i a l y de l s ec to r t e r c i a r i o a ú n 

es taban m u y lejos d e a lcanzar e l i m p u l s o q u e c o b r a r í a n d e s d e e l ú l t i m o 

c u a r t o de l siglo X I X . En esas décadas , y gracias a l d i n a m i s m o de su 

e c o n o m í a agrar ia , las e x p o r t a c i o n e s p o r l a capi ta l de l a p r o v i n c i a de 

B u e n o s Aires es taban cerca d e q u i n t u p l i c a r a las de l R e i n o U n i d o , u n 

país cuya c e n t r a l i d a d e n e l c o m e r c i o i n t e r n a c i o n a l de l p e r í o d o n o p r e 

cisa resaltarse ( H a l p e r i n D o n g h i , 1 9 8 2 : 1 2 ) . E s o b v i o q u e e n u n a e c o n o 

m í a t an a b i e r t a a l m e r c a d o m u n d i a l , los al t ibajos q u e p e r i ó d i c a m e n t e 

s ignaban l a t r ayec to r i a de l s ec to r de e x p o r t a c i ó n i n e v i t a b l e m e n t e t e 

n í a n u n fue r t e i m p a c t o sob re e l c o n j u n t o d e l a e c o n o m í a , a l q u e n o 

e scapaban las ac t iv idades v incu l adas a l m e r c a d o i n t e r n o . D e t odas m a 

neras , las a b r u p t a s f luctuaciones q u e c a r a c t e r i z a r o n a la e v o l u c i ó n de l 

s e c t o r ru ra l e n ese t u r b u l e n t o p e r í o d o (ya fuere p o r m o t i v o s e c o n ó m i 

cos , po l í t i cos o c l imát icos) no se t ras ladaban m e c á n i c a m e n t e a o t ros 

sec tores . E n c o n s e c u e n c i a , q u i e n e s c o m o A n c h o r e n a p o s e í a n i n v e r s i o 

nes e n o t ro s c a m p o s d e ac t iv idad p o d í a n c o n t a r c o n fuen tes d e i n g r e s o 

cuya e v o l u c i ó n era r e l a t i v a m e n t e i n d e p e n d i e n t e de (o m e j o r , reflejaba 

de f o r m a a t e n u a d a ) las a l ternat ivas de l a e c o n o m í a de e x p o r t a c i ó n . 

Así n o s l o revela, p o r e j e m p l o , l a i n f o r m a c i ó n c o n q u e c o n t a m o s 

s o b r e sus r en tas u r b a n a s . A l igual q u e c o n los i ng resos p r o v e n i e n t e s de 

Las V í b o r a s , l a c u e n t a d e a d m i n i s t r a c i ó n só lo n o s b r i n d a i n f o r m a c i ó n 

sob re l a e v o l u c i ó n d e los i ng resos e n c o n c e p t o d e a r r e n d a m i e n t o s u r 

b a n o s d e s p u é s de 1 8 4 7 , y hasta 1 8 7 1 . A l anal izarla o b s e r v a m o s , en p r i 

m e r lugar , q u e los a lqui leres se c o b r a r o n r e g u l a r m e n t e y sin m a y o r e s 

d i f icul tades . En ese c u a r t o de siglo, exis te u n a ú n i c a m e n c i ó n a un fallo, 

q u e t u v o luga r en 1 8 5 3 , c u a n d o u n o de los i n q u i l i n o s s e fugó d e j a n d o 
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u n a d e u d a p e q u e ñ a (por o t r a p a r t e p a r c i a l m e n t e c o m p e n s a d a p o r los 

b i e n e s q u e a b a n d o n ó e n e l l o c a l ) 6 6 . I g u a l m e n t e i m p o r t a n t e , d u r a n t e ese 

p e r í o d o , las e n t r a d a s p o r a lqui leres su f r i e ron m e n o s osc i l ac iones q u e e l 

i n g r e s o ru ra l . E n 1 8 4 7 , p o r e j e m p l o , c u a n d o e l p r o d u c t o d e Las Víboras 

n o a l canzó a los $ F 2 0 0 , L a R e c o b a r i n d i ó u n o s $ F 2 . 0 0 0 ; d e b i ó t ra 

tarse d e u n a cifra c o n s i d e r a b l e e n m o m e n t o s d e tantas d i f icul tades . E n 

a ñ o s suces ivos , gracias a la r e c u p e r a c i ó n e c o n ó m i c a q u e s igu ió a l f in 

de l b l o q u e o , los ingresos p o r a lqui leres s e i n c r e m e n t a r o n : $F 3 . 3 0 0 en 

1 8 4 8 y $F 5 . 1 0 0 en 1 8 4 9 . En esos a ñ o s , e l i n g r e s o de A n c h o r e n a en 

c o n c e p t o de r e n t a u r b a n a fue m a y o r q u e su i n g r e s o ru r a l ( q u e fue, de 

$F 3 . 0 9 5 en 1 8 4 8 y $F 3 . 7 2 5 en 1 8 4 9 ) . A c o m p a ñ a n d o e l v e l o z c r ec i 

m i e n t o d e m o g r á f i c o de la c i u d a d , en las décadas de 1 8 5 0 y 1 8 6 0 las 

ren tas u r b a n a s g e n e r a d a s p o r l a R e c o v a s u b i e r o n sin pausa , a u n q u e a 

un r i t m o m á s p a u s a d o q u e e l de su i n g r e s o ru ra l . E n t r e 1 8 5 0 y 1 8 5 9 las 

rentas u r b a n a s a l c a n z a r o n u n p r o m e d i o d e $ F 6 . 5 4 0 anua le s (con t ra 

$F 1 2 . 5 0 0 de Las V í b o r a s ) , y e n t r e 1 8 6 0 y 1 8 6 9 , de $F 1 0 . 9 0 0 (con t ra 

$F 1 6 . 2 5 0 de l a es tancia) . P o r o t r a p a r t e , las ren tas u r b a n a s no d e c r e 

c i e r o n n i s i qu i e r a c u a n d o e l v e r d a d e r o m o t o r d e aque l l a e c o n o m í a 

pe rd í a i m p u l s o . S ó l o en tres e jerc ic ios con tab le s ( 1 8 5 1 , 1 8 5 5 y 1861) , 

los i ng re sos ba j a ron r e spec to a lo p e r c i b i d o e l a ñ o p r e v i o , p e r o s i e m p r e 

l o h i c i e r o n e n p r o p o r c i o n e s m o d e s t a s , d e n o más d e u n 1 0 o u n 1 5 % . 

Para c o m i e n z o s de los años se ten ta , los a lqui leres de l a R e c o v a a l canza 

b a n los $ F 2 0 . 0 0 0 anua les . 

VI. La fortuna de Anchorena hacia el fin de sus días 

C u a n d o fal leció e n 1 8 4 7 , T o m á s d e A n c h o r e n a pose ía las tres p r o p i 

edades a las q u e h e m o s h e c h o referenc ia , a d e m á s de u n a i m p o r t a n t e 

c a n t i d a d de d i n e r o ( r epa r t i do e n t r e onzas de o ro , depós i t o s a in te rés en 

L o n d r e s y p a p e l m o n e d a ) , q u e s u p e r a b a los $F 5 5 . 0 0 0 6 7 . P o r largos 

a ñ o s , la v i u d a se resistió a h a c e r efect ivo el r e p a r t o de estos b i e n e s , y 

só lo la p r e s i ó n de los hijos d i s c o n f o r m e s c o n esa s i t u a c i ó n forzó la 

i n i c i a c i ó n de l j u i c i o suceso r io , q u e r e c i é n t u v o lugar a c o m i e n z o s de l a 

d é c a d a d e 1 8 7 0 . P a r a estos a ñ o s , p u e s , c o n t a m o s c o n u n a de ta l lada 

tasac ión de l a c e r v o s u c e s o r i o (que , p o r o t ra pa r te , los conf l ic tos v u e l 

v e n a ú n m á s conf iab le ) . E n e l c u a r t o d e siglo q u e pasó e n t r e l a m u e r t e 

66 Cuenta de administración, f. 7. 
67 Ibidem, ff. 4 -6 . 
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de A n c h o r e n a y la d iv i s ión de sus b i e n e s , e l p r o c e s o de v a l o r i z a c i ó n de l 

sue lo fue m u y i n t e n s o , p o r l o q u e t o d a e s t i m a c i ó n sob re l a c o m p o s i c i ó n 

y caracter ís t icas de la f o r t u n a q u e T o m á s A n c h o r e n a de jó a l m o r i r a 

par t i r de los da to s de 1 8 7 2 t i e n e un va lor m u y relat ivo. E l e jerc ic io , s in 

e m b a r g o , no ca rece de in te rés . En 1 8 7 2 , l a es tancia de Las V í b o r a s fue 

va luada en $F 3 9 6 . 0 0 0 ($ 9,9 m i l l o n e s m / c ) , y la R e c o v a en $F 3 6 0 . 0 0 0 

($ 9 m i l l o n e s m / c ) . D e s a f o r t u n a d a m e n t e , la p r o p i e d a d de la calle C a n 

gallo 97 no fue tasada n i i n c l u i d a en l a p a r t i c i ó n de b i e n e s ( A n c h o r e n a 

ced ió el u su f ruc to a su esposa), lo q u e dificulta la e s t i m a c i ó n de su valor . 

D e todas m a n e r a s , p o d e m o s o b t e n e r u n a idea a p r o x i m a d a d e s u p r e c i o 

d e m e r c a d o p u e s s a b e m o s q u e p a r a c o m i e n z o s d e l a d é c a d a d e 1 8 7 0 

Cla ra G a r c í a de Z ú ñ i g a , q u e ya no l a h a b i t a b a (pues se hab ía m u d a d o a 

u n a r e s idenc i a más g r a n d e y m o d e r n a ) , l a a r r e n d a b a p o r $ F 4 0 0 m e n 

suales. S i e s t i m a m o s q u e , c o m o era hab i t ua l e n t o n c e s , esta casa r e n d í a 

en t r e u n 5 % y u n 6 % anua l , t e n e m o s q u e s u va lo r d e b í a r o n d a r los 

$F 1 0 0 . 0 0 0 ($ 2 ,5 m i l l o n e s m / c ) . E l lo i nd i ca q u e los b i e n e s i n m u e b l e s 

y s e m o v i e n t e s q u e de jó T o m á s M a n u e l de A n c h o r e n a , m e d i d o s a p r e 

cios d e c o m i e n z o s d e l a d é c a d a d e 1 8 7 0 , s u p e r a b a n los $ F 8 5 0 . 0 0 0 , d e 

los cuales los u r b a n o s r e p r e s e n t a b a n cerca de l 6 0 % . Es tos e l e m e n t o s 

i n d i c a n q u e este h o m b r e , h a b i t u a l m e n t e d e s c r i p t o c o m o u n t e r r a t e n i e n 

te, pose ía u n a f o r t u n a de e s t r u c t u r a más c o m p l e j a , en l a cua l l a p r o p i e 

d a d ru r a l es taba lejos de c o n s t i t u i r su c e n t r o . 

¿Es pos ib l e d e c i r algo más sob re e l va lo r re la t ivo de los act ivos u r b a 

nos y rura les de A n c h o r e n a pa ra e l m o m e n t o de su f a l l ec imien to? D a d o 

q u e c a r e c e m o s de m a y o r e s referencias sob re l a m a g n i t u d de las i n v e r 

s iones real izadas en Las V í b o r a s e n t r e la d é c a d a de 1 8 2 0 y la de 1 8 7 0 , 

resulta i m p o s i b l e eva lua r d e q u é m a n e r a t u v o luga r e l i n c r e m e n t o de l 

va lor de esta p r o p i e d a d a l o la rgo de un p e r í o d o t an e x t e n s o . E l h e c h o 

d e q u e p a r t e i m p o r t a n t e d e s u superf ic ie es tuv iese c o m p u e s t a p o r b a 

ñ a d o s , q u e só lo l a a c c i ó n de l t i e m p o y e l p a s t o r e o de l g a n a d o l o g r ó 

p a u l a t i n a m e n t e m e j o r a r , h a c e a u n más difícil e s t imar l a e v o l u c i ó n de su 

va lo r en ese m e d i o siglo. P a r e c e i n d u d a b l e q u e , a pesa r de los m a l o s 

m o m e n t o s q u e atravesó en las décadas de 1 8 3 0 y 1 8 4 0 , esta e m p r e s a 

g e n e r ó ing resos sus tant ivos , e i n c r e m e n t ó su va lo r en e l l a rgo p lazo . 

El lo n o d e b e h a c e r o lv ida r q u e p r o c e s o s d e v a l o r i z a c i ó n i g u a l m e n t e 

i m p o r t a n t e s a fec taban a las p r o p i e d a d e s u r b a n a s en ese m i s m o p e r í o d o . 

C o m o p a r e c e i nd i ca r lo e l caso d e l a R e c o v a , e l a u m e n t o de l p r e c i o d e 

los i n m u e b l e s u r b a n o s i nc lu so p o d í a ser más ve loz q u e e l de los rura les . 

A lo la rgo de los 35 a ñ o s q u e c o r r e n e n t r e 1 8 3 6 y 1 8 7 1 , este i n m u e b l e 

no só lo r i n d i ó u n a r en t a r egu la r y fácil de pe rc ib i r , s i no q u e a d e m á s 
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i n c r e m e n t ó su p r e c i o casi d i ez veces (de $F 3 7 . 0 0 0 a $F 3 6 0 . 0 0 0 ) , a u n 

m á s r á p i d o q u e l a es tancia de Las V í b o r a s ( q u e saltó de $F 5 0 . 0 0 0 en 

1 8 2 8 a $F 3 9 6 . 0 0 0 en 1 8 7 1 ) . E n t r e su c o m p r a y la t a sac ión de 1 8 7 2 , e l 

p r e c i o de l a R e c o v a c rec ió a u n a tasa de l 6 , 5 % anua l , m i e n t r a s q u e e l de 

Las V í b o r a s (a pesa r del p r o c e s o de cap i ta l i zac ión q u e sufr ió d u r a n t e 

ese p e r í o d o ) lo h i z o más l e n t o , a u n a tasa del 5% anua l . D e s d e q u e pasó 

a i n t e g r a r e l p a t r i m o n i o d e T o m á s M a n u e l , l a R e c o v a n o d e b e h a b e r 

r e c l a m a d o s ino m í n i m o s gastos d e m a n t e n i m i e n t o (el edif ic io n o s u 

frió c a m b i o a l g u n o e n t r e su c o n s t r u c c i ó n a c o m i e n z o s de l siglo y su 

d e m o l i c i ó n en 1 8 8 4 ) , p o r lo q u e e l a u m e n t o de su valor , y de l a r e n t a 

q u e g e n e r a b a , so lo p u e d e a t r i bu i r s e a l alza de l p r e c i o de l sue lo . S i a l g u 

na c o n c l u s i ó n p u e d e fundarse en estos da tos , ésta p a r e c e ser l a s i g u i e n 

te : c u a n d o se t ra ta de evaluar e l p r o c e s o de v a l o r i z a c i ó n de l sue lo en e l 

l a rgo p lazo , lo q u e se a d v i e r t e es q u e , a l m e n o s en e l caso q u e e s t amos 

c o n s i d e r a n d o , l a i nve r s ión u r b a n a se m o s t r ó t a n t o o m á s at ract iva q u e 

l a ru ra l . E l l o n o s i nd i ca a las claras q u e T o m á s M a n u e l de A n c h o r e n a no 

h i z o m a l n e g o c i o c u a n d o , e n l a d é c a d a d e 1 8 3 0 , d e c i d i ó inver t i r e n 

p r o p i e d a d u r b a n a . 

P o r ú l t i m o , resul ta i n s t ruc t i vo real izar u n a b r e v e o b s e r v a c i ó n sob re 

e l d e s t i n o de los e x c e d e n t e s g e n e r a d o s p o r l a s o c i e d a d c o n y u g a l en e l 

l a rgo p e r í o d o c o m p r e n d i d o e n t r e e l f a l l ec imien to de A n c h o r e n a y e l 

i n i c io de l j u i c i o suceso r io , e n t a n t o éste n o s ofrece i n d i c a c i o n e s a d i 

c iona les s o b r e cuáles e r a n los p a t r o n e s de i nve r s ión y las es trategias de 

a c u m u l a c i ó n q u e p a r e c e n h a b e r p r e d o m i n a d o e n t r e los capital is tas 

p o r t e ñ o s de l m e d i o siglo q u e s u c e d i ó a l a i n d e p e n d e n c i a , y sob re c ó m o 

éstos c o m e n z a r o n a c a m b i a r en e l ú l t i m o te rc io de l siglo X I X . A p a r t e 

de los $F 3 1 6 . 0 0 0 q u e C l a r a Garc í a de Z ú ñ i g a o t o r g ó a sus hi jos en 

c o n c e p t o d e a d e l a n t o s d e h e r e n c i a e n ese c u a r t o d e siglo ( cuyo des t i no 

d e s c o n o c e m o s , y p o r t a n t o no c o n s i d e r a m o s ) , l a v i u d a y los hi jos de 

T o m á s M a n u e l i n v i r t i e r o n las gananc ias gene radas p o r l a s u c e s i ó n de 

a c u e r d o c o n u n p a t r ó n s imilar a l q u e e l p r o p i o A n c h o r e n a h a b í a s e g u i 

do en v ida : a d q u i s i c i ó n de b i e n e s rura les y p r o p i e d a d u r b a n a , y t a m 

b i é n c o l o c a c i o n e s a in te rés . En 1 8 5 4 , c o m p r a r o n la es tanc ia Las Tres 

L o m a s , e n e l p a r t i d o d e B a l c a r c e , p o r u n to ta l d e $ F 1 9 . 0 0 0 . E n t r e 1860 

y 1 8 6 2 i n v i r t i e r o n u n a cifra casi c u a t r o veces m a y o r ( u n o s $F 7 5 . 0 0 0 ) 

e n l a c o m p r a d e c i n c o p r o p i e d a d e s u rbanas , q u e c o l o c a r o n e n a lqui le r 

( c o n l a e x c e p c i ó n d e u n a q u i n t a e n San Isidro, p o r l a q u e p a g a r o n 

$ F 2 0 . 8 5 0 , q u e d e s t i n a r o n pa ra f i n e s recreat ivos) . F i n a l m e n t e , t a m b i é n 

rea l i za ron c o l o c a c i o n e s a i n t e ré s , q u e pa ra c o m i e n z o s de l a d é c a d a de 

1 8 7 0 a l c a n z a b a n los $F 1 8 0 . 0 0 0 . 
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C o m o se a d v i e r t e r á p i d a m e n t e , l a i nve r s ión ru ra l no fue e l d e s t i n o 

p r i v i l e g i a d o de los e x c e d e n t e s a c u m u l a d o s p o r esta familia tras l a m u e r t e 

d e A n c h o r e n a . E n esos a ñ o s , sus h e r e d e r o s s i g u i e r o n o p t a n d o p o r d i 

versificar sus fuentes de g a n a n c i a y r en ta , y p r i v i l e g i a r o n la c o m p r a de 

b i e n e s de r e n t a u r b a n a y las c o l o c a c i o n e s a in tereses p o r sob re la i n v e r 

s ión ru ra l . 

S e ñ a l e m o s b r e v e m e n t e a q u e l l o q u e s a b e m o s sob re los n e g o c i o s d e 

los h e r e d e r o s d e T o m á s M a n u e l e n esos a ñ o s , c o m e n z a n d o p o r u n a 

b r e v e re fe renc ia a sus inve r s iones f i nanc i e r a s . C o m o ya h e m o s m o s t r a 

do m á s a r r i b a , a lo l a rgo de los a ñ o s c i n c u e n t a , e l p r é s t a m o de d i n e r o 

les r e p o r t ó i m p o r t a n t e s i ng re sos , de u n o s $F 3 . 5 0 0 anua les . A c o m i e n 

zos de l a d é c a d a s igu ien te , e m p e r o , los A n c h o r e n a d e j a r o n de a c t u a r 

c o m o pres tamis tas , y c o m e n z a r o n a c o l o c a r sus reservas en efec t ivo (a 

u n a tasa q u e a c o m i e n z o s de l a d é c a d a de 1 8 7 0 estaba ce rca de l 5% 

anua l ) , e n e l r e c i e n t e m e n t e c r e a d o B a n c o d e l a P r o v i n c i a d e B u e n o s 

A i r e s 6 8 . ¿ A q u é s e d e b i ó este c a m b i o ? E s i n d u d a b l e q u e c o m o c o n s e 

c u e n c i a de l a e x p a n s i ó n de las ac t iv idades de l B a n c o de l a P r o v i n c i a 

( q u e p r o n t o fue s e g u i d o p o r o t ras casas banca r i a s s imilares) , q u e ofrecía 

c r é d i t o a tasas más bajas y en m e j o r e s c o n d i c i o n e s q u e las d o m i n a n t e s 

en e l s i s t ema de c r é d i t o i n f o r m a l , los sujetos q u e p o r largas d é c a d a s 

h a b í a n d o m i n a d o l a ofer ta d e d i n e r o v i e r o n r e d u c i d a t a n t o l a r e n t a b i 

l idad de l n e g o c i o c o m o s u c a m p o d e a c c i ó n . L a c o n d u c t a d e los h e r e 

de ros d e T o m á s M a n u e l d e A n c h o r e n a refleja, p u e s , l a p r o f u n d a t r a n s 

f o r m a c i ó n q u e e l m e r c a d o de d i n e r o e x p e r i m e n t ó en esos a ñ o s , tras l a 

f u n d a c i ó n de l a p r i m e r a g r a n i n s t i t u c i ó n de c r é d i t o de l a A r g e n t i n a 

(Sabato , 1 9 8 9 : 2 5 2 - 8 5 ) . L a c r e a c i ó n d e u n a ofer ta d e c r é d i t o i n s t i t u c i o 

nal los o b l i g ó a dejar este n e g o c i o pa ra c o n v e r t i r s e en s imples c l i en tes 

de l m a y o r b a n c o de l país . 

Los da tos c o n q u e c o n t a m o s sob re las i nve r s iones u r b a n a s d e los 

h e r e d e r o s d e A n c h o r e n a e n l a d é c a d a d e 1 8 6 0 n o s i n d i c a n q u e , e n esos 

a ñ o s , éstas r e su l t a ron u n n e g o c i o d e c i d i d a m e n t e más a t rac t ivo q u e sus 

i nve r s iones f inanc ie ras . A c o m i e n z o s de l a d é c a d a de 1 8 6 0 , los A n c h o 

r e n a a d q u i r i e r o n varias p r o p i e d a d e s , q u e en los años s igu ien tes s e v a l o 

r i z a r o n m u y r á p i d a m e n t e . U n a casa e n l a calle P a r q u e , c o m p r a d a e n 

1 8 6 1 e n $ F 1 1 . 5 0 0 , fue tasada e n 1 8 7 2 e n $ F 3 3 . 0 0 0 . O t r a v i v i e n d a 

u b i c a d a en l a calle C e r r i t o , p o r l a q u e l a s u c e s i ó n p a g ó $F 5 . 3 0 0 en 

1 8 6 1 , valía $ F 1 5 . 0 0 0 e n 1 8 7 2 . U n a t e r ce ra casa, sob re l a calle T u -

6 8 Ibidem, Planilla I, " R é d i t o s ganados" , f. 30 . 
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c u m á n , c o m p r a d a e n 1 8 6 2 e n $ F 2 0 . 8 0 0 , fue tasada u n a d é c a d a más 

t a rde en $F 6 6 . 1 0 0 . En e l lapso de apenas u n a d é c a d a y sin n i n g ú n 

esfuerzo, los A n c h o r e n a v i e r o n c ó m o e l va lor de esos tres i n m u e b l e s (y 

la r e n t a q u e g e n e r a b a n ) se m u l t i p l i c a b a p o r t res , a u n a tasa de l 1 0 % 

anua l . 

U n i n c r e m e n t o p a t r i m o n i a l t an ve loz , rea l izado sin m a y o r r i e sgo y 

sin n i n g ú n esfuerzo, pa rec ía inv i ta r a pe r seve ra r p o r esta senda . Y sin 

e m b a r g o , d e s d e e l m o m e n t o e n q u e a l c a n z a r o n e l c o n t r o l d e s u p o r 

c i ó n d e l a h e r e n c i a p a t e r n a , los d e s c e n d i e n t e s d e T o m á s M a n u e l (en 

p a r t i c u l a r s u ú n i c o h i jo v a r ó n , q u e p r o n t o a s u m i ó u n p a p e l d e l i de razgo 

d e n t r o d e s u familia) n o m o s t r a r o n m a y o r in te rés e n i n c r e m e n t a r sus 

i nve r s iones u r b a n a s , y en c a m b i o p re f i r i e ron c o l o c a r p o r c i o n e s cada 

vez m a y o r e s de su capi tal en e l s e c t o r rura l . ¿A q u é se d e b e este c a m b i o , 

v e r d a d e r a m e n t e decis ivo, en l a es t ra tegia de i nve r s ión de esta n u e v a 

g e n e r a c i ó n ? C o m o y a h e m o s s u g e r i d o más a r r iba , las p rop ias c u e n t a s 

d e l a s u c e s i ó n d e T o m á s M a n u e l d e A n c h o r e n a reve lan q u e e n l a d é c a 

d a d e 1 8 6 0 l a ac t iv idad ru ra l s e estaba c o n v i r t i e n d o e n u n n e g o c i o d e 

r e n t a b i l i d a d c a d a vez más segura y r i e sgo cada vez m á s bajo , y p o r t a n t o 

más p rev i s ib le y más i n t e r e san t e q u e la i nve r s ión en b i e n e s de r e n t a 

u r b a n a o q u e las c o l o c a c i o n e s a in te rés . El lo se a d v i e r t e c u a n d o c o n s i 

d e r a m o s l o s u c e d i d o e n l a p r o p i e d a d rura l q u e los A n c h o r e n a c o m p r a 

r o n e n esos a ñ o s . Las Tres L o m a s , a d q u i r i d a p o r los A n c h o r e n a e n 1 8 5 4 

p o r $ F 1 9 . 0 0 0 , fue tasada e n 1 8 7 2 e n u n o s $ F 1 2 0 . 0 0 0 . E n ese p e r í o d o , 

p u e s , e l p r e c i o de esta p o r c i ó n de t e r r e n o de 2 4 . 3 0 0 hec tá reas c rec ió a 

u n a tasa c e r c a n a al 1 0 , 5 % anua l , igual o l i g e r a m e n t e s u p e r i o r a l de las 

i nve r s iones u r b a n a s realizadas p o r los A n c h o r e n a e n esos m i s m o s años . 

Pe ro , a d e m á s , a l i n c r e m e n t o de l va lo r de l sue lo ru r a l (pues a q u í no 

c o n s i d e r a m o s s ino e l p r e c i o de la t ierra) se s u m a b a la p e r c e p c i ó n de 

ing resos c o r r i e n t e s m u c h o más e levados q u e los q u e ofrecía l a r e n t a 

de l sue lo u r b a n o . En efecto, y c o n l a sola e x c e p c i ó n de 1 8 6 3 , d u r a n t e l a 

d é c a d a de 1 8 6 0 esta estancia, de s t i nada a la cría de v a c u n o s y o v i n o s (el 

b i e n e x p o r t a b l e más d i n á m i c o de l t e r ce r c u a r t o de l s iglo X I X ) , r i n d i ó 

gananc ias s i e m p r e supe r io r e s a l 3 0 % anua l sobre e l m o n t o de l a i n v e r 

s ión rea l izada en 1 8 5 4 . 

Es tos e l e m e n t o s nos i n d i c a n l a e m e r g e n c i a d e u n c u a d r o n o v e d o s o , 

q u e c e r r a b a u n c ic lo e n l a v ida e c o n ó m i c a a rgen t ina . L a v e l o z v a l o r i z a 

c i ó n de l sue lo e n esos años ( m u c h o más m a r c a d a q u e e n e l m e d i o siglo 

p r e v i o ) , y e l a u m e n t o de l i n g r e s o a g r a r i o ( t a m b i é n m á s es table y m á s 

e l evado q u e d u r a n t e e l c u a r t o de siglo a n t e r i o r ) , s u g i e r e n e l i ng re so de 

l a e c o n o m í a ag ra r i a p a m p e a n a en u n a n u e v a etapa, s ignada a l a vez p o r 

76 | Roy Hora 



tasas d e r e t o r n o m u y atractivas c o m o p o r m a y o r previs ib i l idad . L a c r e 

c i en t e conf ianza del g r a n e m p r e s a r i a d o de B u e n o s Aires en e l p o r v e n i r 

del s ec to r rura l , q u e c o m e n z ó a a f i rmarse en esos años , sin d u d a es taba 

inf luida p o r esta e x p e r i e n c i a q u e t o r n a b a innecesa r i a s m u c h a s d e las 

respuestas c o n las q u e los capitalistas r iop la tenses h a b í a n i n t e n t a d o c o n 

j u r a r los pe l ig ros q u e se les p r e s e n t a r o n en e l t u m u l t u o s o p e r í o d o q u e 

s u c e d i ó a la crisis de i n d e p e n d e n c i a , e n t r e las cuales la m á s r e l e v a n t e 

fue quizás l a inve r s ión en d is t in tos t e r r e n o s de ac t iv idad . Es t e n u e v o 

e s c e n a r i o t e n d r í a u n a in f luenc ia decisiva en l a de f in i c ión de l p a t r ó n de 

i nve r s ión q u e ca rac te r iza r ía a los d e s c e n d i e n t e s de l e m p r e s a r i o q u e 

h e m o s ana l i zado en estas pág inas , q u e de allí en a d e l a n t e se vería s i g n a 

d o , cada v e z más , p o r e l énfasis en la i nve r s ión ru ra l . 

VII. Conclusiones 

L a h i s t o r i a d e T o m á s M a n u e l d e A n c h o r e n a n o s ofrece u n p u n t o d e 

m i r a p r i v i l e g i a d o pa ra anal izar c ó m o l a elite m e r c a n t i l de B u e n o s Aires 

r e a c c i o n ó f rente a las p ro fundas d i s locac iones q u e la e c o n o m í a de la 

r e g i ó n e x p e r i m e n t ó tras l a i n d e p e n d e n c i a . D u r a n t e e l siglo X V I I I , l a 

t r ayec to r ia d e este g r u p o hab í a es tado s ignada p o r l a sos ten ida e x p a n 

s ión d e s u á m b i t o d e in f luenc ia , q u e h i c i e r o n d e é l u n o d e los m á s 

d i n á m i c o s de la H i s p a n o a m é r i c a b o r b ó n i c a . A lo l a rgo de esa c e n t u r i a , 

los m e r c a d e r e s r i op l a t enses se v i e r o n bene f i c i ados p o r l a po l í t i ca de 

progres iva l ibera l izac ión c o m e r c i a l i m p u l s a d a p o r l a c o r o n a , q u e c o n 

t r i b u y ó a t rasladar e l eje de l m u n d o m e r c a n t i l e spaño l d e s d e e l Pac í f ico 

hac ia e l A t l án t i co . Favo rec idos p o r estas c i rcuns tanc ias , h o m b r e s c o m o 

J u a n E s t e b a n de A n c h o r e n a d e s p l e g a r o n dest rezas y hab i l idades q u e les 

p e r m i t i e r o n c o n q u i s t a r pa ra s í p a r t e del tráfico m e r c a n t i l (en espec ia l 

c o n e l A l t o Pe rú ) q u e hasta e n t o n c e s d o m i n a b a n los c o m e r c i a n t e s d e 

L i m a . 

E l caso q u e h e m o s ana l i zado sug ie re q u e este i m p u l s o a s c e n d e n t e 

fue a fec t ado p e r o n o s u p r i m i d o p o r e l c ic lo d e conf l ic tos e n t r e E s t a d o s 

e u r o p e o s d e f i n e s del siglo X V I I I y c o m i e n z o s de l X I X , q u e e r o s i o n ó 

los lazos m e r c a n t i l e s e n t r e E s p a ñ a y su i m p e r i o a m e r i c a n o . P a r a los 

c o m e r c i a n t e s d e B u e n o s Aires , e l a g i t a d o p e r í o d o q u e s e a b r i ó c o n l a 

crisis d e i n d e p e n d e n c i a r e su l tó m u c h o más d a ñ i n o . P o r u n m o m e n t o 

T o m á s M a n u e l d e A n c h o r e n a con f ió e n q u e l a el i te m e r c a n t i l p o r t e ñ a 

de l a q u e é l f o r m a b a p a r t e , q u e en e l m e d i o siglo p r e v i o h a b í a v i s to 

e x p a n d i r s e sus h o r i z o n t e s y su p o d e r , p o d í a a f rontar los desafios q u e le 
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i m p o n í a u n o r d e n más l ibre y más d i r e c t a m e n t e o r i e n t a d o hac ia los 

n u e v o s c e n t r o s e c o n ó m i c o s del m u n d o indus t r i a l . S in e m b a r g o , p r o n t o 

s e h i z o e v i d e n t e q u e pa ra q u e el lo fuera pos ib le era p r e c i s o c o n t a r c o n 

a p o y o s p o l í t i c o s q u e t e r m i n a r o n d e d e r r u m b a r s e j u n t o c o n l o q u e 

q u e d a b a d e l E s t a d o españo l e n A m é r i c a . 

A n c h o r e n a t a r d ó más d e u n q u i n q u e n i o e n acep ta r l a idea d e q u e 

los t i e m p o s en los q u e e l c o m e r c i o c o n e l A l t o P e r ú cons t i t u í a e l c e n 

t ro d e t o d a es t ra teg ia m e r c a n t i l h a b í a n m u e r t o pa ra s i e m p r e , v í c t imas 

de l a g u e r r a y l a f r a g m e n t a c i ó n de l m e r c a d o i n t e r n o co lon ia l . D e s d e 

e n t o n c e s , este m e r c a d e r c o m e n z ó a m o s t r a r in terés en e l t r a to en aquel los 

m e r c a d o s q u e t odav í a p e r m a n e c í a n i n t e g r a d o s c o n B u e n o s Aires , y e n 

los q u e c o n t a b a c o n r ecu r sos (de capi ta l p e r o t a m b i é n d e re lac iones) 

q u e l e p e r m i t í a n h a c e r f rente a l a c o m p e t e n c i a de los n u e v o s c o m e r 

c ian tes ex t r an j e ros q u e desde 1 8 1 0 p u s i e r o n a l R í o d e l a P la ta e n c o n 

t ac to d i r e c t o c o n los n u e v o s cen t ro s indus t r ia les de l A t l á n t i c o n o r t e . E l 

h e c h o de q u e a lo la rgo de las décadas de 1 8 1 0 y 1 8 2 0 A n c h o r e n a 

c o n t i n u a s e a b o c a d o a i n t r o d u c i r a r t í cu los de o r i g e n p e n i n s u l a r o m e 

d i t e r r á n e o n o s ind ica que , c o m o era previs ible , e l l ib re c o m e r c i o n o 

m o d i f i c ó de un día para o t r o l a c u l t u r a m a t e r i a l de los h a b i t a n t e s d e l 

R í o de l a P la ta . P o r largas décadas , éstos s i gu i e ron d e m a n d a n d o — a m é n 

d e los n u e v o s p r o d u c t o s p r o v e n i e n t e s d e los c e n t r o s d o n d e t o m a b a 

i m p u l s o la r e v o l u c i ó n indus t r i a l — el t i po de b i en es que d e s d e t i e m p o 

atrás e s t aban h a b i t u a d o a c o n s u m i r . E l lo c o n t r i b u y e a exp l i ca r p o r q u é , 

a u n e n u n c o n t e x t o c a r a c t e r i z a d o p o r e l avance d e m e r c a d e r e s e x t r a n 

j e r o s , t o d a v í a q u e d a b a n espacios en los q u e los c o m e r c i a n t e s na t ivos 

p o d í a n segu i r c o n t r o l a n d o i m p o r t a n t e s p o r c i o n e s de l m e r c a d o . 

E n ese p e r í o d o , más radical q u e e l c a m b i o e n e l p a t r ó n d e i m p o r t a 

c i ones fue l a t r a n s f o r m a c i ó n en l a canasta de e x p o r t a c i o n e s del R í o de 

la P la ta . La g u e r r a y la f r a g m e n t a c i ó n pol í t ica h i c i e r o n q u e el m e t a l 

p r e c i o s o a l t o p e r u a n o , q u e hab í a d o m i n a d o a m p l i a m e n t e las ven ta s a l 

e x t e r i o r has ta 1 8 1 0 , desaparec ie ra a b r u p t a m e n t e . A l m i s m o t i e m p o , l a 

a p e r t u r a c o m e r c i a l d io m a y o r i m p u l s o (a l a vez q u e m a y o r re levancia) 

a n u e v o s p r o d u c t o s p r i m a r i o s , e n t r e los q u e se des t acó e l c u e r o . V i s t o 

en pe r spec t i va , este c a m b i o en e l p a t r ó n de e x p o r t a c i o n e s se reve la 

c o m o la p r i n c i p a l t r a n s f o r m a c i ó n de las décadas q u e s u c e d i e r o n a la 

i n d e p e n d e n c i a . E n u n a e c o n o m í a t an ab ie r ta c o m o l a q u e e n t o n c e s 

c o m e n z ó a m a d u r a r en los t e r r i t o r i o s b a ñ a d o s p o r l a or i l la o c c i d e n t a l 

de l R í o d e l a Pla ta ( y q u e p o r o t r a p a r t e carecía d e u n s e c t o r s e c u n d a 

r i o o t e r c i a r i o de e n v e r g a d u r a ) , la p r o d u c c i ó n e x p o r t a b l e se e x p a n d i ó 
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v e l o z m e n t e . En esas décadas , a d e m á s , e l s e c t o r rura l de e x p o r t a c i ó n 

g a n ó u n a in f luenc ia sobre e l f u n c i o n a m i e n t o g loba l d e l a e c o n o m í a 

q u e sería m a y o r q u e en c u a l q u i e r o t r a e tapa de l a h i s to r i a a r g e n t i n a . 

E l l o no d e b e llevar a c o n c l u i r q u e l a espec ia l i zac ión en l a p r o d u c 

c i ó n p r i m a r i a pa ra l a e x p o r t a c i ó n fuese l a o p c i ó n p re fe r ida e n t r e los 

m i e m b r o s de los es t ra tos s u p e r i o r e s de l a el i te e c o n ó m i c a p o r t e ñ a . 

Q u i e n e s así a r g u m e n t a n t i e n d e n a s u b e s t i m a r e l c o n t e x t o de i n c e r t i 

d u m b r e e n e l q u e los e m p r e s a r i o s p o r t e ñ o s d e b i e r o n m o v e r s e e n esos 

años . E l e j e m p l o d e T o m á s M a n u e l d e A n c h o r e n a ind ica q u e a l g u n o s 

de estos capitalistas r e s p o n d i e r o n a los desafíos q u e les p l a n t e a b a un 

a m b i e n t e m a r c a d o t a n t o p o r l a a p e r t u r a c o m e r c i a l c o m o p o r l a f rag

m e n t a c i ó n po l í t i ca y la ines tab i l idad in s t i t uc iona l — q u e só lo r e t r o s p e c 

t i v a m e n t e p u e d e desc r ib i r se c o m o s i g n a d o p o r e l ascenso i r re f renab le 

de la e c o n o m í a g a n a d e r a —, a d o p t a n d o estrategias q u e a p u n t a b a n a e v i 

tar l a s o b r e - e x p o s i c i ó n a los avatares de u n a ac t iv idad par t i cu la r . C o n 

s iderada d e s d e esta pe r spec t iva , s e e n t i e n d e p o r q u é e l i n g r e s o d e A n 

c h o r e n a e n l a p r o d u c c i ó n ru ra l n o sólo t u v o luga r e n u n a fecha m u y 

tardía s ino q u e , además , resu l tó m e n o s c o m p l e t o d e l o q u e h a b i t u a l m e n t e 

se a f i rma . En efec to , éste se a c o m p a ñ ó , a la vez q u e de un in t e r é s en la 

ac t i v idad c o m e r c i a l q u e p e r d u r ó hasta b i e n e n t r a d a l a d é c a d a d e 1 8 3 0 , 

de inve r s iones en b i enes de r e n t a u r b a n a y en n e g o c i o s f inanc ie ros . 

Es te p a n o r a m a , s ignado p o r l a d i spe r s ión de act ivos en dis t in tas esfe

ras, s u g i e r e q u e l a b ú s q u e d a d e s e g u r i d a d p a r e c e h a b e r s ido u n a c o n s i 

d e r a c i ó n d e p r i m e r o r d e n para los capitalistas d e aquel las décadas c o n 

vu l s ionadas . En este s e n t i d o , e s r eve lador q u e A n c h o r e n a , p e s e a h a b e r 

a l c a n z a d o b u e n o s r e n d i m i e n t o s desde la c o m p r a de su es tancia y has ta 

m e d i a d o s de la d é c a d a de 1 8 3 0 , a la h o r a de real izar nuevas i nve r s iones 

s e inc l inase p o r c o l o c a r capi ta l fuera de l s e c t o r ru ra l . N o e s t a m o s e n 

c o n d i c i o n e s de c o m p a r a r la r e n t a b i l i d a d de sus inve r s iones agrar ias y 

ex t r a - ag ra r i a s pa ra ese p e r í o d o . P a r e c e i n d u d a b l e , sin e m b a r g o , q u e su 

in t e r é s p o r inve r t i r e n d is t in tos c a m p o s d e ac t i v idad l e p e r m i t i ó s o r t e a r 

c o n c i e r t a c o m o d i d a d las d i f icu l tades q u e s u es tanc ia e x p e r i m e n t ó 

d u r a n t e las décadas de 1 8 3 0 y 1 8 4 0 . Es p r ec i so señalar, t a m b i é n , q u e la 

c o l o c a c i ó n de p a r t e de sus act ivos en b i enes de r e n t a u r b a n a s e r eve ló , 

en e l l a rgo p lazo , u n a e x c e l e n t e invers ión : en esa e tapa t odav í a in ic ia l 

de la e x p a n s i ó n de la p r o d u c c i ó n ru ra l en la p a m p a , l a v a l o r i z a c i ó n de l 

sue lo u r b a n o p a r e c e h a b e r s ido t a n t o o más ve loz q u e l a v a l o r i z a c i ó n 

de l sue lo ru ra l . 

D e s c r i p t o h a b i t u a l m e n t e c o m o u n o d e los e j e m p l o s más t í p i cos de l 

c o m e r c i a n t e co lon i a l d e v e n i d o en t e r r a t e n i e n t e tras l a crisis de i n d e -
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p e n d e n c i a , l a t r ayec to r i a de T o m á s M a n u e l de A n c h o r e n a s e n o s revela 

a q u í ba jo u n a n u e v a luz . E n efec to , l a e x p l o r a c i ó n q u e a q u í h e m o s 

e n c a r a d o m u e s t r a q u e , desde la d é c a d a de 1 8 2 0 y hasta su f a l l ec imien to 

un c u a r t o de siglo m á s ta rde , no fue la apues ta exclus iva a la ac t iv idad 

ru ra l , s ino la i n v e r s i ó n s i m u l t á n e a en d is t in tos c a m p o s de ac t iv idad , e l 

p r i n c i p i o q u e p r e s i d i ó l a o r g a n i z a c i ó n d e los n e g o c i o s d e este m i e m 

b r o d e s t a c a d o de l a m a y o r famil ia de capitalistas de l a A r g e n t i n a i n d e 

p e n d i e n t e . C o m o h e m o s t e n i d o o p o r t u n i d a d d e apreciar , an tes q u e 

c o m o u n m o d e l o abs t rac to d e o r g a n i z a c i ó n empresa r i a l , es te p r i n c i p i o 

r e su l tó de la a d a p t a c i ó n de este m e r c a d e r co lon ia l a los i nc i e r t o s t i e m 

p o s q u e s u c e d i e r o n a la crisis de i n d e p e n d e n c i a . Y só lo e l ocaso de f in i 

t ivo de ese e s c e n a r i o — cuyos p r i m e r o s s ignos c o m e n z a r í a n a adver t i r se 

apenas a t ravesado e l f i lo de l m e d i o s ig lo- , impu l sa r í an a m u c h o s cap i t a 

listas p o r t e ñ o s a favorecer nuevas es t ra tegias de inve r s ión , q u e en m a y o r 

o m e n o r g r a d o h a c í a n énfasis en las ventajas q u e p o d í a n o b t e n e r s e 

gracias a la i n v e r s i ó n en un s e c t o r ru ra l q u e , gracias a la c r e c i e n t e p r e -

vis ib i l idad po l í t i ca y e c o n ó m i c a , y al desar ro l lo de n u e v o s r u b r o s e x 

p o r t a b l e c o m o la lana , c o m e n z a b a a verse cada vez más c o m o s e g u r o y 

ren tab le . N o e s s o r p r e n d e n t e , p u e s q u e e n este n u e v o p e r í o d o — p r o l e 

g ó m e n o d e l a e t apa d e g r a n e x p a n s i ó n d e l a e c o n o m í a d e e x p o r t a c i ó n 

de la p a m p a q u e c o m e n z ó en la d é c a d a de 1 8 8 0 — la e spec ia l i zac ión en 

los n e g o c i o s ru ra les signase las es t ra tegias e c o n ó m i c a s de los d e s c e n 

d i en t e s d e T o m á s M a n u e l d e A n c h o r e n a . 

Bibliografía 

Assadourian, Carlos S. y Pa lomeque , Silvia. "Las relaciones mercanti les de C ó r d o b a 

(1810-1830) . Desart iculación y desmonet izac ión del mercado i n t e r n o colonial en 

el nac imiento del espacio e c o n ó m i c o nacional" . In Irigoin, María Alejandra y Schmit , 

R o b e r t o (Editores). La Desintegración de la Economía Colonial. Comercio y moneda en el 

interior del espacio colonial (1810-1860). Buenos Aires: Editorial Biblos, 2 0 0 3 : 1 5 1 -

225. 

Banzato, Gui l l e rmo. "El mercado de tierras en la campaña bonaerense . Chascomús , 

1800-1880" . In M e n d o n c a , Sonia R e g i n a de, y Valencia, Mar ta (Editoras). Brasil y 

Argentina. Estado, Agricultura e Empresarios. R i o de Janeiro:Vicio de Leitura, 2 0 0 1 : 2 1 -

4 5 . 

_ _ _ _ _ _ _ _ . " F o r m a c i ó n y gestión del pa t r imon io en los partidos de Chascomús , R a n c h o s 

y M o n t e , 1800-1880" . Ponencia presentada en las XVIII Jornadas de Historia Económica, 

Asociación Argent ina de Historia Económica , Mendoza , sept iembre de 2002 . 

Beccar Várela, Adr ián . Torcuato de Alvear. Primer Intendente Municipal de la Ciudad de Buenos 

Aires. Su acción edilicia. Buenos Aires: Municipal idad de la C iudad de B u e n o s Aires, 

1926. 

80 | Roy Hora 



Brading, David ."La España de los Borbones y su imper io a m e r i c a n o " . In Leslie Bethell 

(Editor). Historia de América Latina. 2. América Latina Colonial: Europa y América en los 

siglos XVI, XVII, XVIII. Barcelona: Crítica, 1984:85-126. 

Brown,Jona than . "Dynamics and A u t o n o m y of a Traditional Marke t ing System: Buenos 

Aires, 1810-1860". Hispanic American Historiad Review, 56:4 (1976): 605-29. 

________. A Socioeconomic History of Argentina, 1776-1860. Cambridge: Cambridge 

University Press, 1979. 

________. "Dec l ine and Fall of the Spanish Merchants at Buenos Aires: M a r c ó del Pon t in 

the Age of Independence" . Texas Papers on Latin America. ILAS Paper N r o . 87-14 , s/f. 

F radkin ,Raúl . "Tul io Halper in D o n g h i y la formación de la clase terrateniente po r t eña" . 

In Hora , R o y y Trímboli ,Javier (Compiladores) . Discutir Halperin. Siete ensayos sobre 

la contribución de Tulio Halperin Donghi a la historia argentina. Buenos Aires: El Cie lo 

por Asalto, 1997 :71 -111 . 

Galmarini , H u g o . " C o m e r c i o y burocracia colonial. A propósi to de Tomás A n t o n i o 

R o m e r o " . Investigaciones y ensayos, 28 y 29 (1980): 4 0 7 - 3 9 , 387-424 . 

Garavaglia, Juan Carlos. Mercado interno y economía colonial. Méj ico : Grijalbo, 1982. 

________. Pastores y labradores de Buenos Aires. Una historia agraria de la campaña bonaerense, 

1700-1830. Tandil-Sevil la-Buenos Aires: IEHS-Univ . Pablo de Olavide, Ediciones 

de la Flor, 1999. 

________. Patrones de inversión y 'élite económica dominan te ' : los empresarios rurales en 

la pampa bonaerense a mediados del siglo X I X " . In Ge lman , Jorge, Garavaglia, Juan 

Carlos y Zebe r io , Blanca (Editores). Expansión capitalista y transformaciones regionales. 

Relaciones sociales y empresas agrarias en la Argentina del siglo XIX. Buenos Aires-Tandil: 

La C o l m e n a - I E H S , 1999 :121-143 . 

________."La propiedad de la tierra en la región pampeana: algunos aspectos de su evolución 

histórica (1730-1863)" , m imeo . , 2000. 

Gelman, Jorge. "Sobre el carácter del comerc io colonial y los patrones de inversión de 

un gran comerc ian te en el R í o de la Plata del siglo X V I I I " . Boletín del Instituto de 

Historia Argentina y Americana Dr. Emilio Ravignani, III:1 (1989) :51-69. 

________. Campesinos y estancieros. Una región del Río de ¡a Plata a fines de la época colonial. 

Buenos Aires: Libros del R ie l , 1998. 

Ha lper in D o n g h i , Tulio. "La expansión ganadera en la campaña de B u e n o s Aires" . 

Desarrollo Económico. Vol. 1-2:9-10 (1963):57-100. 

________. Revolución y guerra. Formación de una elite dirigente en la Argentina criolla. B u e n o s 

Aires: Siglo X X I , 1972. 

________. "Bloqueos , emisiones monetar ias y precios en el Buenos Aires rosista ( 1838 -

1850)" . In M i r o Quesada, Francisco C., Pease, Franklin G.Y, y Sobrevilla A. David 

(Editores). Historia Problema y Promesa. Homenaje a Jorge Basadre. Lima: Pontificia 

Universidad Católica del Perú, F o n d o Editorial , 1978 :307-341 . 

________. Guerra y finanzas en los orígenes del Estado argentino (1791-1850). Buenos Aires: 

Editorial de Belgrano, 1982. 

________.Argentina. De la revolución de independencia a la confederación rosista. B u e n o s Aires: 

Paidós, 1985. 

Buenos Aires en la primera mitad del siglo XIX: la trayectoria de Tomás Manuel de Anchorena | 81 



________."The B u e n o s Aires Landed Class and the Shape of Argent ine Politics, 1820-

1930" . In Evelyne H u b e r y Frank Safford (Comps) . Agrarian Structure and Political 

Power. Londres y Pit tsburg: Universi ty of Pi t tsburg Press, 1995:39-66 . 

H o r a , Roy . Los terratenientes de la pampa argentina. Una historia social y política, 1860-

1945. B u e n o s Aires: Siglo X X I , 2002. 

________. " ¿ L a n d o w n i n g bourgeoisie or business bourgeoisie? On the peculiarities of the 

Argent ine e c o n o m i c elite, 1880-1945".Journal of Latin American Studies, 34:III, agosto 

de 2 0 0 2 : 5 8 7 - 6 2 3 . 

________. " T h e m a k i n g and evolut ion of the Argent ine economic elite: the example of 

the Senillosas". Hispanic American Historical Review, 83:3, agosto de 2003 :451-86 . 

M a n c h a l , Car los . "Fore ign P r e d o m i n a n c e a m o n g Overseas Traders in N i n e t e e n t h -

C e n t u r y Lat in A m e r i c a : A C o m m e n t " . Latin American Research Review XXL:3 

( 1 9 8 6 ) : 1 4 5 - 1 5 1 . 

Marmie r , Xavier . Buenos Aires y Montevideo en 1850. Buenos Aires: El Ateneo , 1948. 

Mayo, Carlos. Estancia y sociedad en la pampa, 1740-1820. Buenos Aires: Biblos, 1995. 

N e w l a n d , Carlos, y Salvatore, R ica rdo . " B e t w e e n independence and the golden age: 

T h e early Argen t ine e c o n o m y " . In Della Paolera, Gerardo ,y Taylor, Alan M. ( C o m 

piladores). A New Economic History of Argentina. Cambr idge : C a m b r i d g e Universi ty 

Press, 2 0 0 3 : 1 9 - 4 5 . 

Poensgen, R u p r e c h t . " T h e Chal lenge to an Argent ine Merchan t H o u s e in the Late 

18 t h Century".Jahrbuch fur Geschicthe von Staad, Wirtschaft und Gesellschaft Lateinamerikas 

3 3 , 1996 :187-222 . 

________. Die Familie Anchorena. 1750-1875. Handel und Viehwirtsschaft am Rio de la Plata. 

Colonia , W e i m a r y Viena: Böhlau Verlag, 1998. 

R o b i n s o n , Karla. " T h e Merchants of Pos t - Independence Buenos Aires" . In Wil l iam S. 

C o k e r (Editor) . Hispanic-American Essays in Honor of Max Leon Moorhead. Pensacola, 

1979 . 

Sabato, Hilda. Capitalismo y ganadería en Buenos Aires: la fiebre del lanar, 1850-1890. 

Buenos Aires: Sudamericana , 1989. 

Scobie, James. Buenos Aires. Del Centro a los Barrios. Buenos Aires: Solar, 1974. 

Socolow, Susan. " M a r r i a g e , Bir th , and Inher i t ance : T h e M e r c h a n t s o f E i g h t e e n t h -

C e n t u r y B u e n o s Aires" . Hispanic American Historical Review 60:3 (1980) :387-406. 

________. Los mercaderes del Buenos Aires virreinal:familia y comercio. Buenos Aires: de la Flor, 

1 9 9 1 . 

Tandeter , E n r i q u e . Coacción y mercado. La minería de la plata en el Potosí colonial,1692-

1826. B u e n o s Aires: Sudamericana, 1992. 

________."Poblac ión y economía en los Andes (siglo XVI I I ) " . Revista Andina, 13:1 (1995). 

82 | Roy Hora 


